DECRETO N° 4.948/26 de 09/09/2026.

Institui e aprova a Politica Municipal de Alfabetizagdo e
Letramento no ambito da Rede Municipal de Ensino de
Jupia e estabelece providéncias para sua implementagdo.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUPIA, Estado de Santa Catarina, no uso das atribuicdes que lhe confere o Art. 74, inciso
V, da Lei Orgénica Municipal e tendo em vista o disposto na Constituigdo Federal, nas Leis Federais n2 8.069/1990, n2 9.394/1996,
n2 15.247/2025 e n? 15.388/2026, no Decreto Federal n2 11.556/2023, na Lei do Sistema Municipal de Ensino n2 017/2008, de
17 de dezembro de 2008 e nas demais normas aplicaveis,

CONSIDERANDO o dever do Municipio de organizar, manter e desenvolver os drgdos e as institui¢cGes oficiais de sua rede ou
sistema de ensino;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar o direito a alfabetizagdo, a continuidade das aprendizagens, a equidade e a
recomposicado das aprendizagens;

CONSIDERANDO a versdao municipal da Politica elaborada com base em diagndstico da Rede, participagdo dos profissionais e
analise técnica.

DECRETA:

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12, Fica instituida e aprovada, no ambito da Rede Municipal de Ensino de Jupia, a Politica Municipal de Alfabetizagdo e
Letramento, na forma do Anexo Unico deste Decreto.

§ 12 A Politica possui carater publico, institucional, permanente, sistémico e orientador e integra o planejamento da Secretaria
Municipal de Educagdo.

§ 22 A Politica sera executada em articulagdo com o Plano Municipal de Educagdo, o curriculo adotado pela Rede, os projetos
politico-pedagdgicos, as normas de avaliagdo, a politica de Educagdo Especial e os demais atos educacionais locais.

Art. 22, A Politica aplica-se as unidades mantidas pelo Municipio e as etapas e modalidades ofertadas pela Rede Municipal de
Ensino.

Paragrafo tnico. A eventual aplicagdo a outras instituicGes do Sistema Municipal de Ensino dependera das competéncias legais
do Conselho Municipal de Educagdo e de atos normativos proprios.

Art. 32. Para os fins deste Decreto, considera-se:
| - alfabetizagdo: processo intencional, sistematico e progressivo de apropriagdo do sistema de escrita alfabética e
ortogréfica, articulado as praticas de oralidade, leitura, escrita, literatura e analise linguistica;

Il - letramento: participagdo dos sujeitos em praticas sociais que envolvem a lingua escrita, em diferentes contextos,
finalidades, géneros e suportes;

Il - recomposi¢cdao das aprendizagens: conjunto de a¢des planejadas para assegurar conhecimentos e habilidades ndo
consolidados no percurso escolar;

IV - avaliagdo formativa: processo continuo de produgdo e andlise de informagdes destinado a orientar o planejamento e
as intervengdes pedagdgicas;

V - equidade educacional: adogdao de medidas diferenciadas para enfrentar desigualdades e assegurar o direito de
aprender.



CAPITULO 11 - DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES
Art. 42. A implementagdo observara os seguintes principios:

| - o direito a alfabetizagdo e a aprendizagem ao longo da trajetdria escolar;

Il - a responsabilidade publica e institucional pela aprendizagem;

Il - a equidade, a inclusdo e a acessibilidade;

IV - o respeito as infancias e as especificidades das etapas e modalidades;

V - a alfabetizagdo com e para o letramento;

VI - 0 ensino intencional, sistematico e progressivo;

VII - a continuidade pedagdgica entre etapas e anos escolares;

VIII - a formacgdo integral e o pluralismo pedagdgico;

IX - a valorizagdo e a formagdo continuada dos profissionais;

X - a avaliagdo diagndstica, processual e formativa;

XI - a gestdo democratica;

XIl - o respeito a diversidade cultural, linguistica, étnico-racial, social e territorial;
XIll - a literatura e a formacgdo de leitores;

XIV - o regime de colaboragao;

XV - a protecdo integral, a dignidade, a privacidade e a protegdo dos dados pessoais;

XVI - a sustentabilidade administrativa, or¢amentaria e financeira.

Art. 52. A Politica tem por objetivo garantir o direito a alfabetizacdo e ao letramento de todas as criangas e estudantes atendidos
pela Rede Municipal de Ensino, mediante agdo publica permanente, inclusiva e articulada de curriculo, ensino, avaliagdo,
formacdo, gestdo pedagodgica, literatura e recomposicdo das aprendizagens.

Art. 62. Constituem diretrizes de implementacgao:
| - assegurar experiéncias de oralidade, literatura e cultura escrita na Educagdo Infantil, sem antecipagdo indevida da
escolarizagao formal;
Il - garantir a sistematizagdo da alfabetizagdo no primeiro e no segundo ano;
Il - promover a consolidagdo e a ampliagdo das aprendizagens nos anos subsequentes;
IV - identificar e acompanhar estudantes que nao consolidaram a alfabetizagdo e organizar a¢ées de recomposicao;

V - articular curriculo, planejamento, avaliagdo, formacgdo, gestdo, acessibilidade, materiais, literatura e participagdo das
familias;

VI - considerar as especificidades dos estudantes e as desigualdades do territério;
VII - utilizar avaliagdes para replanejamento e intervenc¢do, vedada a exposi¢do indevida;

VIII - acompanhar metas e indicadores e revisar periodicamente as estratégias.

CAPITULO Ill - DA ORGANIZAGAO PEDAGOGICA

Art. 72. Na Educagdo Infantil, as experiéncias relacionadas a linguagem escrita serdo organizadas por meio de interagdes,
brincadeiras, oralidade, literatura, narrativas, desenhos, registros, escritas espontaneas e situagées sociais de leitura e escrita.

Paragrafo unico. N3o serdo estabelecidas metas de alfabetizagdo formal, provas classificatérias, retengao ou treino mecanico
como eixo da proposta pedagdgica.

Art. 82. A transicdo entre a Educagdo Infantil e o Ensino Fundamental sera planejada mediante didlogo entre profissionais, analise
da documentagdo pedagdgica, acolhimento, continuidade das experiéncias e comunicagdo com as familias.

Art. 92. No primeiro e no segundo ano, o trabalho pedagdgico articulara sistema de escrita alfabética e ortografia, consciéncia
fonoldgica, relagdes entre fonemas e grafemas, oralidade, leitura, fluéncia, compreensdo, produgdo textual, literatura, andlise
linguistica e avaliagdo diagndstica.



Art. 10. Do terceiro ao quinto ano, serdo asseguradas a consolida¢do do sistema alfabético-ortografico, a ampliagdo da leitura e
da escrita e as agdes de recomposi¢do.

Art. 11. Quando o Municipio ofertar anos finais ou Educagdo de Jovens e Adultos, organizara procedimentos adequados a idade,
as experiéncias, as trajetdrias e as necessidades dos estudantes que ndo tenham consolidado a alfabetizagdo.

Art. 12. As unidades educacionais incorporardo as diretrizes da Politica aos projetos politico-pedagdgicos, planejamentos,
procedimentos de avaliagdo e agdes de acompanhamento, conforme orientagdes da Secretaria Municipal de Educagdo e normas
dos érgdos competentes.

CAPITULO IV - DA AVALIACAO, DA RECOMPOSICAO E DA INCLUSAO

Art. 13. A avaliacdo tera carater diagndstico, processual, formativo, cumulativo, inclusivo e diversificado e orientard o
planejamento, as intervengGes e a recomposigao.

§ 12 As avaliagOes da Rede e as avaliagdes externas serdo fontes complementares e ndo substituirdo a avaliagdo realizada pelos
professores.

§ 22 Nenhum instrumento isolado determinard, por si s6, aprovagdo, reprovagdao, encaminhamento clinico ou avaliagdo do
profissional e da unidade escolar.

Art. 14. As agdes de recomposigdo serdo organizadas com base em diagndstico, definigdo das aprendizagens prioritarias, plano
de intervengdo, acompanhamento, registro e reavaliagdo.

Art. 15. Aos estudantes publico da Educagdo Especial serdo assegurados acesso, participagdo, permanéncia e aprendizagem no
curriculo comum, com recursos de acessibilidade, apoios necessarios e articulagdo com o Atendimento Educacional Especializado.

Art. 16. Quando necessario, serdo realizados estudo de caso e planejamento pedagdgico individualizado.

Paragrafo unico. A definicdo de interven¢Ges pedagdgicas e recursos de acessibilidade ndo sera condicionada, como regra, a
apresentagdo de laudo médico, observada a legislagdo especifica.

Art. 17. O tratamento de dados pessoais observara finalidade educacional, necessidade, seguranga, acesso restrito e divulgagdo
preferencial de informagdes agregadas.

CAPITULO V - DA FORMAGAO, DA LITERATURA E DA PARTICIPAGAO

Art. 18. A Secretaria Municipal de Educagdo organizara formagdo continuada vinculada ao curriculo, ao diagndstico da Rede e as
necessidades de aprendizagem, observadas a jornada, a hora-atividade, o plano de carreira, o calendario escolar, o regime
juridico e a disponibilidade orgamentaria.

Art. 19. A Rede assegurard praticas frequentes de leitura literdria, acesso a acervos diversificados e acessiveis, circulagdo de livros
e fortalecimento de bibliotecas e espagos de leitura.

Art. 20. A participagdo das familias e da comunidade sera promovida por meio de comunicagdo, orientagdo, acompanhamento
da frequéncia e atividades de leitura e cultura, sem transferéncia da responsabilidade institucional pelo ensino.

CAPITULO VI - DA GESTAO, DO FINANCIAMENTO E DO MONITORAMENTO
Art. 21. Compete a Secretaria Municipal de Educagdo:

| - coordenar a implementagao;

Il - elaborar e atualizar o plano anual de agao;

Il - orientar e apoiar as unidades;

IV - organizar a formagdo continuada;

V - acompanhar metas, indicadores e desigualdades;

VI - coordenar as agdes de recomposicdo;

VII - articular o planejamento administrativo, orgamentdrio e financeiro;
VIII - produzir o Relatério Municipal de Acompanhamento;

IX - expedir orientagdes técnicas complementares.



Art. 22. Compete as unidades educacionais executar as agdes previstas, manter registros, analisar as aprendizagens, organizar
intervengdes e fornecer as informagdes necessarias ao monitoramento.

Art. 23. A Secretaria Municipal de Educagdo manterd didlogo com o Conselho Municipal de Educagdo e submetera a sua
apreciagdo as matérias compreendidas nas competéncias legais do érgdo.

Art. 24. Poderd ser designada, por ato especifico, comissdo de acompanhamento composta por representantes da estrutura
existente e de segmentos educacionais.

Paragrafo unico. A participagdo sera considerada servigo publico relevante e ndo gerara remuneragao, gratificagdo ou vantagem
automatica.

Art. 25. A articulagdo com outras politicas publicas ocorrerd conforme as competéncias legais dos érgdos envolvidos e mediante
instrumentos préprios, sem criagdo de obrigagdo autbnoma por este Decreto.

Art. 26. A implementacdo utilizara as dotagdes orgamentarias existentes e as fontes legalmente admitidas, observados o PPA, a
LDO, a LOA, a legislagdo fiscal e as normas de contratagdo publica.

Paragrafo Unico. Este Decreto ndo cria cargos, fungGes, gratificagGes, vantagens, colegiado permanente, alteragdo de jornada,
contratagdo obrigatdria, estrutura administrativa ou despesa continuada.

Art. 27. A Secretaria Municipal de Educagdo elaborara o primeiro plano de agdo no prazo de 90 dias e o atualizara anualmente.

Art. 28. O monitoramento sera continuo e considerara aprendizagem, frequéncia, fluxo, equidade, formagdo, recomposicao,
acessibilidade, acervos, participagdo das familias, condi¢Ges de oferta e execugdo das agoes.

Art. 29. A Secretaria Municipal de Educagdo elaborara, anualmente, Relatério Municipal de Acompanhamento, com dados
agregados, andlise das metas e dos indicadores, dificuldades, providéncias e recomendagdes.

Art. 30. A Politica sera revisada com base no diagndstico atualizado, nos relatérios anuais, nas alteragdes legais e curriculares e
nas necessidades da Rede.

§ 19 Ajustes operacionais poderdo ser incorporados aos planos anuais e as orientagées complementares.

§ 22 A revisdo ampla ocorrera a cada dois anos ou antes, quando necessaria, com andlise técnica, participagdo dos profissionais,
manifestagdo do Conselho Municipal de Educagdo quando competente e publicidade da versdo atualizada.

§ 32 Alteragbes que excedam o poder regulamentar ou dependam de autorizagao legislativa serdo encaminhadas por projeto de
lei.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 31. A Politica ndo institui método Unico de alfabetizacdo, devendo as escolhas pedagdgicas respeitar seus principios, o
curriculo, a autonomia profissional e as evidéncias de aprendizagem.

Art. 32. A Secretaria Municipal de Educagao podera expedir instrugdes, orientagdes, fluxos e instrumentos de registro necessarios
a execugdo deste Decreto.

Art. 33. As unidades educacionais adequardo seus documentos e planejamentos no prazo de 90 dias, contado da publicacdo das
orientagdes de implementacdo.

Art. 34. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.
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APRESENTAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Jupia constitui documento
orientador da gestado educacional e da agdo pedagogica da Rede Municipal de Ensino.
Sua finalidade é instituir uma referéncia publica comum para a garantia do direito a
alfabetizacdo, organizando  concepgoes, principios,  diretrizes,  objetivos,
responsabilidades, formas de acompanhamento, financiamento, monitoramento e
avaliacao.

A alfabetizagdo ocupa posicao estruturante na Educagao Basica porque amplia
as condigdes de participacao dos sujeitos na cultura escrita, no acesso ao conhecimento,
na continuidade dos estudos e na vida social. Sua garantia ndo pode depender de ac¢des
isoladas, projetos temporarios ou iniciativas individuais de determinados profissionais.
Exige continuidade administrativa, coeréncia curricular, formagdo dos profissionais,
acompanhamento pedagodgico, materiais adequados, condigdes de oferta e intervengdes
realizadas em tempo oportuno.

Esta Politica compreende a alfabetizagdo como processo de apropriacédo do
sistema de escrita alfabética e ortografica, desenvolvido de forma intencional,
sistematica e progressiva, em articulacdo com as praticas sociais de oralidade, leitura,
producdo textual, literatura e analise linguistica. Alfabetizacdo e letramento sé&o
reconhecidos como processos distintos em sua especificidade, mas indissociaveis na
organizagao do ensino.

O documento abrange as experiéncias com a cultura escrita na Educagéao Infantil;
a sistematizagao da alfabetizagao no primeiro e no segundo ano do Ensino Fundamental;
a consolidagao e ampliagao da leitura e da escrita nos anos subsequentes; as agdes de
recomposicao; o atendimento aos estudantes publico da Educacédo Especial; os anos
finais e a Educacao de Jovens e Adultos, quando ofertados pelo Municipio; a formagao
continuada; a gestdo pedagodgica; a participagdo das familias; e o monitoramento da
politica publica.

A responsabilidade pela alfabetizacdo € institucional e coletiva. Ao professor
compete organizar o ensino e acompanhar as aprendizagens, mas os resultados
também dependem das decisbes da Secretaria Municipal de Educacao, da atuagao da
gestdo e da coordenagdo pedagogica, da organizagao curricular, das condi¢cdes de
trabalho, da formagao profissional, da acessibilidade, da frequéncia, da articulagédo entre
as etapas e do apoio assegurado aos estudantes.

A Politica articula-se ao Plano Nacional de Educacdo, ao Plano Estadual de
Educacado e a legislagdo que vier a sucedé-lo, ao Plano Municipal de Educagéo, ao
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, ao Curriculo Base do Territério
Catarinense e as demais normas locais. Nao substitui o curriculo, os projetos politico-
pedagogicos ou as normas de avaliagdo; orienta sua coeréncia e sua revisdo no que se
refere a alfabetizacéo e ao letramento.



1 INTRODUCAO

A aprendizagem da leitura e da escrita constitui processo cultural, linguistico,
cognitivo, discursivo e pedagdgico. Nao se reduz a memorizagao de letras, a repetigao
de silabas ou a decodificacdo de palavras, embora exija que o estudante compreenda
as relagdes entre os segmentos sonoros da fala e as formas graficas que os
representam. Também nao se realiza apenas pela presenca de textos e livros no
ambiente escolar, uma vez que a apropriagao do sistema de escrita alfabética e de suas
convengdes demanda ensino intencional, sistematico e progressivo, acompanhado de
praticas significativas de oralidade, leitura e produgao escrita.

A alfabetizagdo integra o direito a educagéo e ocupa posigao estruturante no
percurso formativo dos estudantes. A aprendizagem da linguagem escrita amplia as
condi¢des de acesso aos conhecimentos produzidos historicamente, de participagao nas
praticas sociais, de continuidade dos estudos e de exercicio da cidadania. Sua garantia
nao se restringe ao trabalho individual do professor alfabetizador, mas constitui
responsabilidade institucional da Rede Municipal de Ensino, que organiza curriculo,
planejamento, avaliagdo, formagéo continuada, acompanhamento pedagdgico, recursos,
acessibilidade e intervencdes destinadas aos estudantes que apresentam diferentes
necessidades de aprendizagem.

Os desafios da alfabetizacdo ndo podem ser explicados exclusivamente por
caracteristicas individuais das criangas, por diagnosticos clinicos ou pelas condi¢des
familiares. As desigualdades de aprendizagem também se relacionam as oportunidades
educacionais asseguradas, a frequéncia escolar, a continuidade entre as etapas, a
organizacao das rotinas, a estabilidade e a formacédo das equipes, a qualidade e a
diversidade dos materiais, aos processos avaliativos e a capacidade da rede de
interpretar os dados e converté-los em decisbées pedagogicas.

No ambito nacional, 0 acompanhamento da alfabetizacdo passou a contar com o
Indicador Crianga Alfabetizada — ICA, elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep. O indicador expressa o percentual de
estudantes da rede publica que, ao final do segundo ano do Ensino Fundamental,
atingem o padrao nacional de alfabetizacédo. Esse padréao foi estabelecido pela Pesquisa
Alfabetiza Brasil em 743 pontos na escala de Lingua Portuguesa do Sistema de
Avaliacao da Educagdao Basica — Saeb. A avaliacdo considera conhecimentos
relacionados a apropriagcdo do sistema de escrita alfabética, a leitura e a produgao
textual.

Quadro 1 — Indicador Crianga Alfabetizada no Brasil e em Santa Catarina — 2023 a 2025
Ano de referéncia Brasil — rede publica Santa Catarina — rede publica
56% 61%
59,2% 62%

66% 63%

Fonte: Elaboracéo prépria com base nos resultados do Indicador Crianga Alfabetizada divulgados pelo
Inep.




Os resultados demonstram que o Brasil avancou de 56% de criangas
alfabetizadas em 2023 para 66% em 2025, crescimento de dez pontos percentuais no
periodo. Em 2025, o resultado nacional superou a meta de 64% estabelecida para aquele
exercicio. Em Santa Catarina, o percentual passou de 61% em 2023 para 63% em 2025.
Embora tenha ocorrido crescimento nominal, o resultado catarinense permaneceu
abaixo da meta estadual de 67% definida para 2025 e trés pontos percentuais abaixo da
meédia nacional.

A série historica evidencia que o reconhecimento nacional de Santa Catarina por
seus resultados educacionais ndo elimina os desafios relacionados a garantia da
alfabetizacdo de todas as criangas. Em 2025, aproximadamente 37% dos estudantes
catarinenses avaliados ao final do segundo ano n&o atingiram o padrdo nacional de
alfabetizac&do. Esse percentual ndo representa um grupo homogéneo: reune criangas
com trajetorias, condicbes de participacdo, experiéncias escolares e necessidades
distintas, cuja identificacdo exige analise dos dados de cada rede, escola, turma e
estudante.

O Indicador Crianga Alfabetizada constitui referéncia para o monitoramento da
politica publica, mas nao substitui a avaliagcao realizada pelos professores, a analise das
producdes das criangas, os registros pedagdgicos, os portfélios, os dados de frequéncia,
os conselhos de classe e os demais instrumentos utilizados pela Rede Municipal. Sua
interpretacdo ocorre de forma articulada as condi¢cbes de oferta e as desigualdades
identificadas no territério, sem a produgao de rankings, a exposigdo das escolas ou a
responsabilizacao isolada dos profissionais.

Nesse contexto, a Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Jupia
integra dimensdes que nao podem permanecer fragmentadas: curriculo, planejamento,
avaliacdo, formacdo continuada, literatura, acessibilidade, recomposicdo das
aprendizagens, participacdo das familias e gestdo pedagodgica. Ao estabelecer
referéncias comuns, a Politica preserva a autonomia pedagogica dos profissionais e
assegura unidade conceitual, continuidade curricular e acompanhamento institucional
entre as turmas, os anos escolares e as unidades educacionais.

A Politica compreende alfabetizacio e letramento como processos especificos e
indissociaveis. A alfabetizacao refere-se a apropriacdo do sistema de escrita alfabética
e ortografica, enquanto o letramento se relaciona a participacao dos sujeitos nas praticas
sociais de oralidade, leitura e escrita. A Rede Municipal organiza o ensino das
propriedades e convengdes do sistema de escrita em situagdes nas quais a linguagem
possui finalidade, interlocucao, circulacédo e producao de sentidos.

A Educacao Infantil participa desse percurso por meio de experiéncias de
oralidade, escuta, literatura, narrativas, brincadeiras com a linguagem, desenhos,
registros, escritas espontaneas e contato significativo com diferentes géneros e suportes
textuais. Essas experiéncias asseguram o direito das criangas a cultura escrita, sem
antecipar a organizagao escolar propria do Ensino Fundamental. A Rede Municipal ndo
estabelece metas de alfabetizacdo formal para a pré-escola, ndo aplica provas



destinadas a classificar as criangas e nao subordina as experiéncias da Educacgao Infantil
a preparagcao mecanica para o primeiro ano.

A transig¢ao entre a Educagéao Infantil e o Ensino Fundamental € organizada como
processo de continuidade pedagogica, com articulagdo entre profissionais,
compartilhamento de registros, acolhimento das criangas, dialogo com as familias e
preservacao das interagdes, das brincadeiras e das multiplas linguagens. A passagem
entre as etapas nao representa ruptura com as experiéncias anteriores nem autoriza a
desconsideracgao das especificidades da infancia.

No primeiro e no segundo ano do Ensino Fundamental, a Rede Municipal
assegura tratamento sistematico a alfabetizagao, articulando a apropriagado do sistema
de escrita alfabética, a consciéncia fonoldgica, as relagdes entre fonemas e grafemas, a
leitura, a fluéncia, a compreensao, a producéo textual, a literatura, a oralidade e a analise
linguistica. O ensino considera os conhecimentos ja construidos pelos estudantes,
estabelece objetivos comuns e organiza interveng¢des diferenciadas para que todos
avancem.

Ao final do segundo ano, a Secretaria Municipal de Educagado e as unidades
escolares acompanham o direito a alfabetizacdo por meio de diferentes evidéncias. A
referéncia temporal estabelecida nacionalmente orienta a oferta de apoio em tempo
oportuno, mas nao se converte em mecanismo de exclusao, exposic¢ao, rotulacio,
reducdo curricular ou responsabilizacdo individual do estudante, da familia ou do
professor.

Do terceiro ao quinto ano, a Politica assegura a consolidagdo do sistema
alfabético-ortografico, a ampliacdo da fluéncia e da compreensao leitora, o
desenvolvimento da producgdo textual com autonomia progressiva e a participagao nas
praticas de leitura e escrita dos diferentes componentes curriculares. Os estudantes que
ainda nao consolidaram as aprendizagens recebem acompanhamento sistematico e
intervencgdes de recomposic¢ao articuladas ao curriculo comum.

Nos anos finais do Ensino Fundamental e na Educacédo de Jovens e Adultos,
quando essas ofertas integrarem a Rede Municipal, as a¢des de alfabetizagdo e
recomposicao respeitam a idade, as experiéncias, as trajetérias e a dignidade dos
estudantes. As intervencdes nao reproduzem materiais ou procedimentos infantilizados
e nao restringem a participagao do estudante nos demais conhecimentos e experiéncias
curriculares.

A situagao educacional de Jupia sera analisada no diagnodstico desta Politica,
mediante informacdes relativas as matriculas, a participacdo nas avaliagbes, aos
resultados de leitura e escrita, a frequéncia, ao fluxo escolar, a formacao dos
profissionais, as condicbes de oferta, aos materiais, as bibliotecas, as praticas
consolidadas e aos estudantes que necessitam de recomposicdo. Os indicadores
nacionais e estaduais constituem referéncias de contexto; as prioridades, metas e ag¢des
municipais decorrem da analise da realidade concreta da Rede Municipal de Ensino.

A instituicdo desta Politica consolida a alfabetizacdo e o letramento como
compromisso publico permanente de Jupia. A Rede Municipal organiza suas ag¢des para
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assegurar que todas as criangas aprendam, que as dificuldades sejam identificadas e
atendidas no tempo adequado e que nenhuma trajetoria escolar seja marcada pela
naturalizacdo do n&o aprendizado.

1.1 Justificativa

A instituicao da Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento fundamenta-
se no dever publico de assegurar a todas as criangas, aos adolescentes, aos jovens e
aos adultos o direito de aprender a ler e a escrever, de compreender e produzir textos e
de participar, com autonomia progressiva, das praticas sociais mediadas pela linguagem
escrita.

A alfabetizagdo constitui responsabilidade institucional da Rede Municipal de
Ensino e n&o pode depender de a¢des descontinuas, projetos temporarios, programas
vinculados a determinada gestdo ou iniciativas isoladas de profissionais e unidades
escolares. Embora programas, formagdes e projetos especificos contribuam para o
desenvolvimento das aprendizagens, eles n&o substituem uma politica publica
permanente, capaz de definir concepgdes, responsabilidades, procedimentos, metas,
formas de acompanhamento e condi¢des de continuidade.

A Politica confere estabilidade as acdes municipais de alfabetizagcdo e estabelece
uma referéncia comum para a Secretaria Municipal de Educacéao, as unidades escolares,
as equipes gestoras, a coordenacédo pedagogica, os professores, os profissionais do
Atendimento Educacional Especializado e os demais sujeitos envolvidos no processo
educativo. Essa referéncia institucional reduz a fragmentacdo entre documentos,
praticas e procedimentos e assegura maior coeréncia entre curriculo, planejamento,
avaliacdo, formacado continuada, intervengcdo pedagdgica e acompanhamento das
aprendizagens.

A existéncia de curriculo, materiais didaticos, avaliagdes e atividades formativas,
embora indispensavel, ndo garante, isoladamente, unidade conceitual e continuidade
pedagogica. A Politica explicita a concepcao de alfabetizagcédo e letramento assumida
pela Rede Municipal de Ensino, estabelece as responsabilidades de cada instancia,
define as aprendizagens que recebem atencdo em cada etapa e organiza os
procedimentos adotados diante das dificuldades identificadas.

Nesse sentido, a Politica orienta:

1. a organizagao das experiéncias com oralidade, literatura, leitura, escrita e cultura
escrita na Educacao Infantil, preservadas as especificidades da etapa;

2. a sistematizagao do ensino da leitura e da escrita no primeiro € no segundo ano
do Ensino Fundamental;

3. a consolidagao e a ampliagdo das aprendizagens do terceiro ao quinto ano;

4. o atendimento aos estudantes que ainda nio consolidaram a alfabetizacdo nos
anos posteriores;

5. a avaliagéo diagnostica, processual e formativa;
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6. a utilizacdo pedagdgica dos resultados das avaliagdes da rede e das avaliagdes
externas;

7. aorganizagao das agoes de intervengao e recomposi¢cao das aprendizagens;
8. aformacgao continuada dos profissionais;

9. a articulagdo entre professor, gestdo escolar, coordenagdo pedagdgica,
Atendimento Educacional Especializado e Secretaria Municipal de Educacgao;

10.a participagao das familias e da comunidade;
11.0 monitoramento, a avaliagao e a revisao periddica da prépria Politica.

Os indicadores nacionais e estaduais de alfabetizacdo apresentados na
Introdugdo demonstram que a garantia desse direito permanece como demanda publica.
Os resultados agregados, entretanto, ndo explicam integralmente as condigdes de cada
territorio. Por essa razdo, a Politica articula as referéncias nacionais e catarinenses ao
diagnostico da Rede Municipal de Ensino, considerando os resultados das avaliagdes,
as condi¢cdes de oferta, as trajetérias escolares, a frequéncia, a formacdo dos
profissionais, os recursos disponiveis e as desigualdades observadas entre escolas,
turmas e grupos de estudantes.

O diagnéstico municipal ndo possui carater meramente descritivo. Ele subsidia a
definicdo das prioridades, das metas, das acdes formativas, das intervencgdes
pedagogicas e dos mecanismos de acompanhamento. A interpretacdo dos dados
considera, de forma integrada, as avaliagdes externas, as avaliagdes realizadas pela
rede, os registros dos professores, as produgdées dos estudantes, os conselhos de
classe, a frequéncia escolar e as condi¢des institucionais em que o ensino ocorre.

A Politica também assegura continuidade entre a Educacéao Infantil e o Ensino
Fundamental, sem subordinar a primeira etapa a preparacgao formal para a alfabetizacao.
A transicdo é organizada mediante articulagdo pedagodgica, compartiihamento de
registros, dialogo entre profissionais e respeito as experiéncias, as linguagens e aos
modos de participacao préprios das criancas.

A definigdo de uma politica municipal fortalece, ainda, a capacidade da Rede de
enfrentar desigualdades educacionais. Os estudantes que apresentam diferentes ritmos,
necessidades ou condicbes de participagdo recebem intervengbes pedagogicas
planejadas, acessibilidade curricular, recursos adequados e acompanhamento
sistematico, sem reducao de expectativas de aprendizagem, exposicao publica ou
responsabilizacao individual.

Dessa forma, a Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento consolida a
alfabetizacdo como prioridade publica permanente, vinculada ao direito a educagao, a
equidade, a inclusdo, a continuidade do percurso escolar e a responsabilidade da
Administracdo Municipal pela organizagao das condi¢gées necessarias ao ensino e a
aprendizagem.
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1.2 Justificativa municipal

A instituicdo da Politica Municipal de Alfabetizagc&o e Letramento de Jupia decorre
da analise da realidade educacional da Rede Municipal de Ensino, realizada no periodo
de junho e julho de 2026, com base em dados de matricula, frequéncia, fluxo escolar,
avaliagbes da aprendizagem, avaliagbes externas, registros pedagogicos, formagao dos
profissionais e condi¢des de oferta.

Em 2026, a Rede Municipal de Ensino atende 292 estudantes matriculados na
Educacao Infantil e no Ensino Fundamental — Anos Iniciais, distribuidos entre duas
unidades educacionais. A esse quantitativo somam-se 44 matriculas na Educacao de
Jovens e Adultos — Ensino Fundamental — Anos Finais, resultando em um total de 336
estudantes contemplados pelas ofertas educacionais consideradas no diagnostico desta
Politica.

No periodo analisado, referente aos meses de junho e julho, o diagndstico da
alfabetizacdo concentrou-se nos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental. No
SEAESC 2025, estavam previstos 36 estudantes para a avaliagcdo de Lingua
Portuguesa, dos quais 35 participaram, correspondendo a uma taxa de participagéo de
97,2%. O grupo avaliado alcangou média de proficiéncia de 762,8 pontos, resultado que
o situa no nivel Adequado de desempenho.

Considerando o ponto de corte de 743 pontos estabelecido pelo SEAESC para
caracterizar o padrao de alfabetizacdo ao final do 2° ano, 74,7% dos estudantes
avaliados alcangaram esse patamar, enquanto 25,3% permaneceram abaixo do nivel
estabelecido. Os resultados evidenciam, portanto, que aproximadamente trés em cada
quatro estudantes demonstraram as aprendizagens esperadas para a etapa, ao mesmo
tempo em que indicam a necessidade de acompanhamento pedagdgico sistematico e
de intervengdes direcionadas aos estudantes que ainda nao consolidaram as habilidades
requeridas no processo de alfabetizagao.

A distribuicdo dos estudantes permite qualificar esse resultado e identificar
diferentes necessidades de intervengcdo pedagodgica. Do total avaliado, 2,8%
encontravam-se no nivel Abaixo do Basico, 14,1% no nivel Basico e 8,5% no processo
inicial de alfabetizagdo, enquanto 74,7% ja haviam atingido o padrdo considerado
alfabetizado. Os dados evidenciam que, embora aproximadamente trés em cada quatro
estudantes tenham alcangado o padrao esperado, permanece um grupo que necessita
de acompanhamento sistematico e de intervencgdes diferenciadas para a consolidagao
das aprendizagens essenciais de leitura e escrita.

Na dimensao da leitura, os resultados demonstram maior consolidagdo das
habilidades relacionadas a leitura de unidades linguisticas mais imediatas. O percentual
de acertos foi de 94,4% na leitura de palavras e de 90,0% na leitura de frases. Também
se verificou desempenho de 88,3% na habilidade de relacionar os elementos sonoros
das palavras a sua representacao escrita. Esses resultados constituem uma
potencialidade importante do processo de alfabetizagdo desenvolvido com os estudantes
do 2° ano.
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Quando consideradas habilidades que exigem maior mobilizagcado de estratégias
de compreensao leitora, os percentuais permanecem superiores a 70%, porém sao
inferiores aos observados na leitura de palavras e frases. Os estudantes obtiveram
73,2% de acertos na localizacdo de informagdes explicitas, 76,7% no reconhecimento
da finalidade de textos, 70,6% na inferéncia do assunto, 71,4% na inferéncia de
informacgdes em textos verbais e 73,0% na inferéncia de informagdes em textos que
articulam linguagem verbal e nao verbal. Esse conjunto de resultados indica a
necessidade de avangar do dominio da leitura mais imediata para processos de
compreensao que envolvam localizagcdo de informagdes, constru¢ao de sentidos e
realizacao de inferéncias.

Em relacdo a produgéo escrita, o instrumento do SEAESC aplicado ao 2° ano
contempla itens especificos de escrita, incluindo a escrita de palavras ditadas e uma
situacao de producéo textual. Entretanto, os relatérios disponibilizados ndo apresentam
resultados individualizados da escola para esses itens, o que impede estabelecer,
exclusivamente a partir desses documentos, um diagndstico quantitativo da produgéao
escrita dos estudantes. Essa dimens&o devera ser complementada pelos registros das
avaliagdes internas, pelas producdes realizadas pelos estudantes e pelos instrumentos
diagndsticos utilizados pela Rede ao longo do periodo.

Quanto a fluéncia leitora, os documentos analisados também n&o apresentam
indicador especifico de velocidade, precisdo ou prosodia. Os dados permitem, contudo,
examinar aspectos relacionados a leitura e a compreensido, nos quais se observam
resultados elevados na leitura de palavras e frases e percentuais entre 70,6% e 76,7%
nas habilidades de compreenséo e inferéncia. A analise da fluéncia devera, portanto, ser
complementada mediante instrumentos préprios utilizados pela Rede, caso existentes.

Os relatdrios disponibilizados apresentam os resultados consolidados da escola e
nao trazem, neste material, a desagregacgao dos dados por turma, estudante, frequéncia,
mobilidade escolar, atendimento educacional especializado ou outras caracteristicas dos
grupos avaliados. Dessa forma, ndo € possivel afirmar, com base exclusivamente nesses
documentos, a existéncia de desigualdades internas associadas a esses fatores. Essa
analise devera ser realizada mediante o cruzamento dos resultados do SEAESC com os
registros escolares, especialmente frequéncia, trajetdria escolar, avaliagdes internas e
informacdes relativas aos estudantes que demandam apoios pedagdgicos especificos.
O elevado percentual de participacdo, de 97,2%, constitui, contudo, uma condig¢ao
favoravel para que os resultados obtidos representem de maneira consistente o conjunto
dos estudantes do 2° ano avaliados.

O diagnéstico evidencia como potencialidades do 2° ano o elevado percentual de
participacdo na avaliagdo, a média de proficiéncia situada no nivel Adequado, a taxa de
alfabetizacéo de 74,7% e, especialmente, os resultados alcancados nas habilidades de
leitura de palavras, leitura de frases e estabelecimento das relagbes entre a dimenséao
sonora e a representagao escrita. Soma-se a essas condigdes a existéncia, na Rede
Municipal, de uma biblioteca e de cantinhos de leitura em todas as salas de aula,
constituindo espagos que podem favorecer a ampliagdo das experiéncias de leitura e o
contato sistematico dos estudantes com diferentes géneros e suportes textuais.
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Como desafio prioritario, destaca-se a necessidade de assegurar a progressao
dos 25,3% dos estudantes que ainda n&o atingiram o padréo de alfabetizagdo, mediante
intervengdes pedagogicas planejadas a partir das necessidades especificas de
aprendizagem. Merecem atencgao particular os estudantes situados nos niveis Abaixo do
Basico e Basico, bem como aqueles que, embora tenham alcangado o nivel Adequado
de desempenho, permanecem no processo inicial de alfabetizagdo por apresentarem
proficiéncia inferior ao ponto de corte de 743 pontos. Também se evidencia a
necessidade de fortalecer progressivamente as habilidades de compreenséo leitora,
sobretudo aquelas relacionadas a inferéncia do assunto e de informagdes em diferentes
tipos de texto.

A Rede Municipal conta com 21 professores que atuam nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. Considerando o diagndstico produzido para o 2° ano, as agdes de
formagdo continuada podem priorizar a analise e a apropriagcdo pedagdgica dos
resultados das avaliagdes, o acompanhamento dos processos de apropriacdo do
sistema de escrita alfabética, o planejamento de intervengdes para estudantes em
diferentes niveis de aprendizagem, as estratégias de desenvolvimento da compreensao
e da inferéncia leitora, a produgdo escrita e o uso de avaliagbes formativas para
acompanhamento continuo das aprendizagens. A formacdo devera favorecer a
articulagao entre diagnéstico, planejamento, intervengao e reavaliagéo.

Quanto aos materiais e espacos de leitura, o Municipio dispde de uma biblioteca
e de cantos de leitura organizados nas salas de aula, além de acervo literario e recursos
pedagogicos destinados ao desenvolvimento das praticas de leitura e alfabetizagéo. O
diagndstico municipal aponta a necessidade de manutencgéo e atualizagao periddica do
acervo, ampliacdo da diversidade de obras, fortalecimento dos jogos e materiais
pedagogicos, ampliacdo dos recursos de acessibilidade e manutencdo dos
equipamentos tecnoldgicos disponiveis. A qualificacdo desses recursos devera estar
articulada as necessidades evidenciadas pelos resultados, particularmente a ampliacédo
das praticas de leitura, compreensao, inferéncia e producao escrita e ao atendimento
diferenciado dos estudantes que ainda nao consolidaram as aprendizagens previstas
para o 2° ano.

No campo da Educacéo Infantil, o diagndstico evidenciou que a rede organiza as
experiéncias com oralidade, literatura e cultura escrita por meio de praticas pedagogicas
diversificadas, como contacao e leitura de histérias, musicas, cantigas, brincadeiras,
rodas de conversa, parlendas e outras atividades que favorecem a expressao, a escuta
e a ampliacdo do vocabulario das criangas. Essas experiéncias também possibilitam o
contato com diferentes géneros textuais e situacdes significativas de uso da linguagem
oral e escrita, respeitando as especificidades e a faixa etaria da Educacao Infantil.
Evidenciou-se, ainda, a necessidade de fortalecer e ampliar essas praticas no cotidiano
escolar, garantindo experiéncias cada vez mais intencionais, ludicas e significativas que
promovam o desenvolvimento da oralidade, o interesse pela literatura e a aproximagéao
das criangas com a cultura escrita.

Em relacdo a formacédo dos profissionais, contado com professores regentes,
professores de componentes especificos, segundos professores e profissionais
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responsaveis por atividades de apoio pedagdgico, a Rede Municipal de Ensino conta
com 22 profissionais que atuam na Educacéo Infantil e 21 profissionais que atuam nos
anos iniciais do Ensino Fundamental. A analise da formacdo académica, das praticas
desenvolvidas e das necessidades apresentadas pelos profissionais evidencia a
importancia de assegurar uma politica permanente de formagao continuada, articulada
ao curriculo, ao diagndstico educacional e aos desafios identificados no cotidiano das
unidades escolares.

Entre os temas prioritarios para as acbes formativas destacam-se: as
especificidades da Educagao Infantil; as praticas pedagdgicas alinhadas a Base Nacional
Comum Curricular e ao curriculo adotado pela Rede; o planejamento e a documentagao
pedagogica; o desenvolvimento da oralidade; a literatura e a aproximagao das criangas
com a cultura escrita; os processos de alfabetizacdo e letramento; a avaliacdo e o
acompanhamento das aprendizagens; e as estratégias de intervengéo e recomposigao.
Também deverdo ser contempladas a educacgao inclusiva, a acessibilidade pedagdgica,
o atendimento as criangcas com deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista — TEA, a
gestdo da sala de aula, as relagdes interpessoais e o fortalecimento da parceria entre
escola e familia. As formagdes deverao articular fundamentos teoricos, analise das
praticas, planejamento coletivo e acompanhamento dos resultados, contribuindo para o
desenvolvimento integral das criangas e para a qualificagdo do trabalho pedagdgico.

Quanto aos materiais e espacos destinados a leitura, o Municipio dispde de uma
biblioteca, utilizada para acesso aos livros, realizagdo de atividades pedagdgicas e
incentivo a formagédo de leitores. A Rede também conta com cantos de leitura
organizados pelos professores nas salas de aula, considerando a faixa etaria, os
interesses e as necessidades de aprendizagem das criangcas. Esses espacgos
disponibilizam obras literarias e materiais diversificados, favorecendo o contato cotidiano
com histérias, autores, ilustragdes, géneros textuais e diferentes experiéncias de leitura.

O diagnéstico aponta a necessidade de ampliar, diversificar e renovar
periodicamente o acervo literario, contemplando obras da literatura brasileira,
catarinense e local, bem como produg¢des de autoria indigena, afro-brasileira e de outros
grupos sociais e culturais. Também se mostra necessario ampliar a oferta de livros e
materiais em formatos acessiveis, qualificar a organizagdo dos espacgos de leitura e
fortalecer sua integracao ao planejamento pedagoégico. A Politica devera assegurar que
a biblioteca e os cantos de leitura sejam utilizados de maneira continua e intencional, por
meio de leitura diaria, contagao de histérias, rodas de conversa, empréstimo de livros,
projetos literarios e acdes com as familias, garantindo que a literatura esteja presente de
forma permanente, significativa, inclusiva e prazerosa no cotidiano da Educacgao Infantil
e dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Diante desses elementos, a Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento
organiza e consolida as agdes que o Municipio ja desenvolve, estabelece procedimentos
comuns para a Rede Municipal, define responsabilidades institucionais e orienta as
medidas necessarias ao enfrentamento dos desafios identificados. Sua instituicao
assegura continuidade as acgdes educacionais, independentemente da alternéncia de
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gestdes, e vincula as decisbes pedagodgicas aos dados, as normas educacionais e as
necessidades concretas dos estudantes de Jupia.

1.3 Natureza, abrangéncia e vinculagao institucional

A Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento de Jupia possui natureza
publica, institucional, permanente, sistémica e orientadora. Integra a politica educacional
do Municipio e organiza a atuagao da Secretaria Municipal de Educacgao e das unidades
educacionais na garantia do direito a alfabetizagao e a participagao nas praticas sociais
de leitura e escrita.

Seu carater permanente significa que suas diretrizes nao se restringem a duragao
de programas, projetos, mandatos governamentais ou acdes financiadas por
transferéncias temporarias. As atividades vinculadas a iniciativas federais, estaduais ou
regionais integram a Politica Municipal quando forem compativeis com suas concepg¢oes,
objetivos, prioridades e condi¢des de execugao.

O carater sistémico decorre da articulagdo entre diferentes dimensdes da agao
educacional: curriculo, planejamento, avaliagdo, formacédo dos profissionais, gestao
pedagogica, acessibilidade, materiais, literatura, recomposicdo das aprendizagens,
participacdo das familias, financiamento e monitoramento. Essas dimensdes sao
tratadas de forma integrada, evitando a¢des isoladas ou contraditorias entre as unidades
escolares.

A Politica esta vinculada:
e a Constituicdo Federal e a legislagao educacional nacional;
e as Diretrizes Curriculares Nacionais;
¢ ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

e a Politica de Alfabetizagdo e aos documentos curriculares do Estado de Santa
Catarina;

e ao Plano Nacional de Educacéo;
e ao Plano Estadual de Educacéo;
e ao Plano Municipal de Educacao;

e ao Curriculo Base da Educacéao Infantil e do Ensino Fundamental do Territorio
Catarinense adotado pela Rede;

e as normas expedidas pelo Conselho Municipal de Educacao

e aos projetos politico-pedagdgicos, regimentos e documentos de planejamento das
unidades educacionais.

A Politica ndo substitui o curriculo, os projetos politico-pedagogicos, os
regimentos escolares, as normas de avaliagdo ou os planos de ensino. Suas diretrizes
orientam a analise, a revisdo e a articulacdo desses documentos no que se refere a
alfabetizacao, ao letramento, a avaliacdo e a recomposi¢cao das aprendizagens.
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Sua implementacido ocorre no ambito da Rede Municipal de Ensino e alcanga
todas as unidades mantidas pelo Municipio. Nos municipios que possuem Sistema
Municipal de Ensino, a Politica também orienta as institui¢des vinculadas ao Sistema,
respeitadas as competéncias legais e normativas do Conselho Municipal de Educacéao.

Nos municipios vinculados ao Sistema Estadual de Educagado, sua execugao
observa as normas estaduais aplicaveis, sem prejuizo da autonomia administrativa e
pedagogica do Municipio na organizagao de sua Rede de Ensino.

A abrangéncia da Politica compreende:

e Educacao Infantil, por meio da garantia de experiéncias com oralidade, literatura,
narrativas, brincadeiras, desenhos, registros, escritas espontaneas e cultura
escrita, sem antecipagao da escolarizacao formal;

e transigcao entre Educacao Infantil e Ensino Fundamental, mediante articulagédo
entre profissionais, compartilhamento de registros, acolhimento das criangas e
continuidade pedagogica;

e primeiro e segundo ano do Ensino Fundamental, com sistematizagdo do
ensino do sistema de escrita alfabética, leitura, compreensao, producéao textual,
oralidade, literatura e analise linguistica;

e terceiro ao quinto ano do Ensino Fundamental, com consolidagao e ampliagao
das aprendizagens, desenvolvimento da autonomia leitora e escritora e
recomposicao das habilidades n&o consolidadas;

e anos finais do Ensino Fundamental, quando ofertados pelo Municipio, com
acompanhamento dos estudantes que ainda apresentam necessidades
relacionadas a leitura e a escrita;

e Educacgao de Jovens e Adultos, quando ofertada, com praticas adequadas as
experiéncias, as trajetdrias e as necessidades dos estudantes jovens, adultos e
idosos;

e Educacao Especial na perspectiva inclusiva, com acessibilidade curricular,
recursos pedagogicos, Atendimento Educacional Especializado e trabalho
colaborativo;

e educacao das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, migrantes e
refugiadas, quando presentes no Municipio, respeitadas suas caracteristicas
territoriais, culturais e linguisticas;

e avaliagao diagnéstica, processual e formativa, realizada no cotidiano escolar;

e avaliagao da Rede Municipal, destinada a identificagdo de prioridades,
desigualdades e necessidades de intervencao;

e avaliagoes externas, utilizadas como uma das fontes de acompanhamento da
politica publica;

e recomposicao das aprendizagens, organizada para os estudantes que nao
consolidaram conhecimentos essenciais;

18



o formacao continuada dos profissionais, respeitadas as competéncias
municipais, a jornada de trabalho e a legislagao funcional;

e gestao e acompanhamento pedagégico, com definicdo de atribuicdes para a
Secretaria Municipal de Educacdo, as equipes gestoras, a coordenagdo
pedagogica e os professores;

o literatura, bibliotecas, acervos e formagao de leitores, assegurando acesso
regular e diversidade de obras;

e participacao das familias e da comunidade, sem transferéncia da
responsabilidade institucional pela alfabetizacao;

e articulagao intersetorial, quando as condi¢cdes de acesso, frequéncia, saude,
protecao ou assisténcia social interferirem na trajetéria escolar;

¢ financiamento, conforme os instrumentos de planejamento e orgamento
municipal;

¢ monitoramento, avaliagao e revisao periddica da Politica.

A Politica alcanga todos os estudantes matriculados nas etapas e modalidades
abrangidas, com atencéo as desigualdades sociais, territoriais, culturais, linguisticas e
educacionais. A universalidade do direito ndo significa uniformidade das intervengdes. A
Rede assegura objetivos comuns e, simultaneamente, organiza diferentes recursos,
tempos, estratégias e apoios para atender as necessidades identificadas.

A Secretaria Municipal de Educacado coordena a implementacdo da Politica,
articula os setores responsaveis, acompanha os indicadores e assegura sua
incorporagdo ao planejamento educacional. As unidades escolares integram suas
diretrizes aos projetos politico-pedagdgicos, aos planos de gestdo, ao planejamento
docente e aos processos avaliativos.

A execucgao das agoes observa a estrutura administrativa existente, as atribuigdes
dos profissionais, o Plano Municipal de Educacéo, o plano de carreira, a disponibilidade
orcamentaria e os instrumentos de planejamento publico. A Politica nao institui
automaticamente cargos, funcdes, gratificacdes ou estruturas administrativas, cabendo
ao Municipio providenciar os atos especificos quando forem necessarias alteragdes de
natureza legal, funcional ou financeira.

2 IDENTIFICACAO E CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO

A identificagdo e a caracterizagdo do Municipio situam a Politica no territério em
que sera implementada. Esta secdo reune informagdes demograficas, territoriais,
sociais, culturais, linguisticas e educacionais que influenciam o acesso, a frequéncia, a
participacao e as condi¢des de aprendizagem dos estudantes.

Os dados apresentados sao provenientes de fontes oficiais e registros
administrativos municipais, acompanhados da respectiva fonte e do ano de referéncia. A
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caracterizagdo subsidia a definicho das prioridades, das estratégias e das
responsabilidades da Politica Municipal de Alfabetizacéo e Letramento..

2.1 Caracterizagao territorial, populacional e sociocultural

O Municipio de Jupia esta localizado na regido Oeste Catarinense, no Estado de
Santa Catarina, possui area territorial de 91,448 km? e populagao de 2.555 habitantes,
conforme o Censo Demografico de 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Desse total, 1.491 habitantes residem na area urbana e 1.064 na area rural,
correspondendo, respectivamente, a aproximadamente 58,4% e 41,6% da populagcédo
municipal. Essa distribuicdo evidencia a expressiva presenga da populagdo no meio rural
e constitui aspecto relevante para a organizagao e o planejamento da oferta educacional.

A configuragao territorial de Jupia compreende a sede urbana e diversas
localidades e comunidades rurais, entre as quais Linha Marcon, Linha Ponte do Rio
Feliciano, Linha Ipiranga, Linha Turibio, Alto Alegre, Linha Pinheiro, Morro Agudo, Sao
Francisco, Linha Chagas, Linha Salete e Linha Sao José. A dispersao territorial da
populagdo demanda que a politica educacional considere as condicbes de acesso as
unidades educacionais, os deslocamentos cotidianos dos estudantes e a organizagao do
transporte escolar, especialmente para as criangas residentes nas comunidades rurais.

Do ponto de vista populacional e sociocultural, o Censo Demografico de 2022
registrou uma pessoa indigena residente no municipio, sem identificagdo de Terra
Indigena ou agrupamento indigena no territério municipal. Também nao ha territorio ou
agrupamento quilombola oficialmente identificado. Esses dados, entretanto, ndo afastam
a responsabilidade da Rede Municipal de Ensino de desenvolver praticas educativas
comprometidas com a valorizagao da diversidade étnico-racial, cultural e linguistica, com
o enfrentamento de todas as formas de discriminacdo e com a promocdo de uma
educacao que reconheca a pluralidade que constitui a sociedade brasileira.

A formacdo histérico-cultural de Jupia apresenta influéncia dos processos
migratorios internos que marcaram a ocupagao do Oeste Catarinense, especialmente de
familias de ascendéncia italiana provenientes do Rio Grande do Sul. Essa heranca
permanece presente em praticas culturais, celebracbes, costumes e formas de
sociabilidade da populagdo. A lingua portuguesa constitui a lingua predominante nas
relagdes sociais e institucionais do municipio, sem prejuizo do reconhecimento das
diferentes experiéncias linguisticas e culturais que possam integrar as trajetérias das
criancas e de suas familias.

A economia municipal esta fortemente vinculada as atividades agropecuarias, que
representam aproximadamente 75% do movimento econémico local, com destaque para
o cultivo de milho e soja, producgao leiteira, criacdo de gado de corte, avicultura e
suinocultura. Essa caracteristica influencia os modos de vida, as relacbes comunitarias
e a organizacao cotidiana de parte significativa das familias, especialmente daquelas
residentes no meio rural. No campo cultural, destacam-se manifestacdes relacionadas a

20



formacéo histérica do municipio, como o Jantar Italiano, o tradicional costeldo de chao,
manifestagcdes tradicionalistas, festas religiosas e espag¢os naturais e religiosos, entre
eles o Morro Divisor, cachoeiras e o Santuario Nossa Senhora Aparecida.

Para o diagnostico da Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento, essas
informagdes constituem elementos importantes para compreender as condi¢des
concretas em que se efetivam os processos de escolarizagao. A alfabetizagdo nao ocorre
de forma dissociada dos territérios nos quais as criangas vivem, das experiéncias
culturais e linguisticas que constituem suas trajetorias, das condigdes de deslocamento
até a escola e das formas de participagdo das familias e das comunidades na vida
educacional.

O planejamento das agbdes de alfabetizacdo devera considerar, entre outros
aspectos, a distribuicdo territorial dos estudantes, as condicbes de transporte e
frequéncia escolar, as especificidades das comunidades rurais, as caracteristicas
socioculturais das familias e as diferentes experiéncias de contato das criangas com a
cultura escrita. A leitura dessas condi¢des contribui para identificar possiveis barreiras a
participacdo e a aprendizagem e para orientar estratégias de acompanhamento e
intervencao pedagdgica capazes de assegurar equidade no processo de alfabetizagdo.

Quadro 2 — Caracterizagao municipal

Dimensao Informagao municipal Fonte/ano
Populagao total . IBGE — Censo
2.555 habitantes Demografico 2022
Populagao urbana . IBGE — Censo
1.491 habitantes Demografico 2022
Populagao rural . IBGE — Censo
1.064 habitantes Demografico 2022
Extensao territorial 5 IBGE — Censo
Sl Demografico 2022
Comunidades e O municipio possui diversas localidades
localidades rurais e comunidades rurais, entre as quais se

Prefeitura Municipal de
Jupia — registros
administrativos municipais,

destacam Linha Marcon, Linha Ponte do
Rio Feliciano, Linha Ipiranga, Linha
Turibio, Alto Alegre, Linha Pinheiro,

Morro Agudo, Sao Francisco, Linha 2022-2025.
Chagas, Linha Salete e Linha Sao José.
Populacdo indigena |1 pessoa indigena residente no
municipio, conforme o Censo 2022. Nao
. . IBGE — Censo
ha Terra Indigena ou agrupamento e
o - . . Demografico 2022
indigena oficialmente identificado no
territério municipal.
Comunidades Nao ha territério ou agrupamento
quilombolas quilombola oficialmente identificado no IBGE_C,:E.mSO
o Demografico 2022
municipio.
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Dimensao

Processos
migratérios e
formacao histérico-
cultural

Informagao municipal

Historicamente, a formagao do municipio
contou com familias  migrantes,
especialmente de origem italiana, vindas
do Rio Grande do Sul.

Fonte/ano

Prefeitura Municipal de
Jupia; registros
administrativos municipais
—2026.

Aspectos linguisticos

Predomina a lingua portuguesa. A
formacao historico-cultural do municipio
apresenta influéncia da imigracdo de
origem europeia, especialmente italiana,
refletida em manifestagdes culturais e
tradigcdes locais.

Prefeitura Municipal de
Jupia; registros
administrativos municipais
—2026.

Aspectos
econdmicos

A economia municipal é
predominantemente baseada na
atividade agropecuaria, responsavel por
aproximadamente 75% do movimento
econdmico, com destaque para milho,
soja, producao de leite, gado de corte,
avicultura e suinocultura.

Culturalmente, destacam-se a heranca
da colonizacéo italiana, o Jantar Italiano,
o tradicional costelao de chao,
manifestacdes tradicionalistas, festas
religiosas e atrativos naturais como o
Morro Divisor, cachoeiras e o Santuario
Nossa Senhora Aparecida.

Prefeitura Municipal de
Jupia — Economia e
documentos
administrativos municipais
—2026.

Aspectos culturais

Entre as manifestacdes e referéncias locais
encontram-se a heranca cultural italiana, o
Jantar ltaliano, o tradicional costeldo de
chdo, manifestagbes tradicionalistas,
festas religiosas e espagos naturais e
religiosos, como o Morro Divisor,
cachoeiras e o Santuario Nossa Senhora
Aparecida.

Prefeitura Municipal de Jupia
— registros e documentos
municipais

Implicagées para a
politica de
alfabetizacao

A significativa presenga da populagao rural,
a dispersao territorial das comunidades, as
condi¢cdes de deslocamento e transporte
escolar, as caracteristicas socioculturais
das familias e as diferentes experiéncias
das criangas com a linguagem e a cultura
escrita devem ser consideradas no
planejamento, no acompanhamento da
frequéncia e na organizagdo das
estratégias de alfabetizagéo e letramento.

Diagnostico da  Politica
Municipal de Alfabetizagéo e
Letramento — 2026

2.2 Organizagao da Rede Municipal de Ensino

A Rede Municipal de Ensino de Jupia organiza sua oferta educacional em duas
unidades de ensino, contemplando a Educacao Infantil, nas etapas de creche e pré-
escola, e o Ensino Fundamental — Anos Iniciais, do 1° ao 5° ano. Integra ainda a oferta
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educacional municipal o atendimento a Educacdo de Jovens e Adultos — Ensino
Fundamental — Anos Finais, vinculado ao Centro de Educag¢ao Municipal.

No ambito da Politica Municipal

de Alfabetizacdo e Letramento, essa

caracterizagao assume relevancia por possibilitar a identificacdo das condigbes de
atendimento oferecidas as criangas desde a Educacédo Infantil e ao longo dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. A organizagdo das turmas, os tempos e espagos
escolares, as condigdes de acessibilidade, os recursos disponiveis e a continuidade do
atendimento constituem dimensdes que interferem nas oportunidades educacionais e,
portanto, precisam ser consideradas no planejamento, no acompanhamento e na
avaliacao das agobes voltadas a garantia do direito a alfabetizacgao.

Tipo de
unidade/oferta

Quantidade

Localizagao

Quadro 3 — Caracterizagdo da organizagao da rede

Etapas atendidas

Centros de
Educacao Infantil

Rua Rio de Janeiro, n°
1.208, Centro

Educacéo Infantil e pré-escola

ESCOI?S de Avenida Tupinamba, n°® Ensino Fundamental — Anos
Ensino o N
384, Centro Iniciais (1° ao 5° ano)
Fundamental
Escolas do ) )
campo

Unidades com
tempo integral

Pré Escolar Pingo de
Gente (Rua Rio de
Janeiro, n° 1.208, Centro)
Centro de Educacéao
Municipal (Avenida
Tupinamba, n°® 384,
Centro)

Educacao Infantil e pré-escola
(Bercario e Maternal 2)
Ensino Fundamental — Anos
Iniciais, (4° e 5° ano) com
oferta de atividades de
educacao integral em tempo
integral.

Unidades que

Atendimento articulado ao
Centro de Educacéao
Municipal (Avenida

Educacéao de Jovens e Adultos
— Ensino Fundamental — Anos

ofertam EJA Tupinamba, n°® 384, L
Centro) Finais
Centro de Educacéao
Salas de Mur_micipal (Avenida Atendimento Educacional
Tupinamba, n°® 384, Especializado — Educacao
recursos/AEE

Centro)

Especial
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Tipo de

unidade/oferta Quantidade Localizagao Etapas atendidas

Anexo ao Centro de
Educacao Municipal
Bibliotecas e (Centro — Avenida
espacos de leitura Tupinamba, n° 384,
Centro)

Apoio as atividades de leitura e
aprendizagem do Ensino
Fundamental

2.3 Organizacgao do sistema e do curriculo

O Municipio de Jupia possui Sistema Municipal De Ensino instituido pela Lei
Complementar Municipal n° 017/2008, de 17 de dezembro de 2008. A organizagao
normativa da educag¢ao municipal € exercida pelo Conselho Municipal de Educacao de
Jupia — CME, nos limites das competéncias definidas pela legislagao. A Politica Municipal
de Alfabetizacao e Letramento articula-se ao Plano Municipal de Educacao, as normas
locais, aos projetos politico-pedagdgicos e ao curriculo adotado pela Rede Municipal.

A Rede adota Curriculo Base da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental do
Territério Catarinense, mediante ades&o formalizada no ambito do Conselho Municipal
de Educacao, conforme Ata n° 003/2019, de 25 de novembro de 2019. Esse documento
orienta a organizagdo das aprendizagens, a progressdo curricular e as praticas
pedagogicas desenvolvidas na Educacao Infantil e no Ensino Fundamental.

Quadro 4 — Normativas municipais

Elemento | Identificagdo

Lei Complementar Municipal n°® 017/2008, de 17 de
Lei do Sistema Municipal de Ensino dezembro de 2008, que institui o Sistema
Municipal de Ensino de Jupia.

Lei Municipal n°® 0539/2013, publicada em 3 de
Conselho Municipal de Educacao dezembro de 2013, que dispde sobre a criagao do
Conselho Municipal de Educacéo.

Conforme a Lei n® 0539/2013, o CME exerce
funcbes consultivas, deliberativas, normativas,
fiscalizadoras e de assessoramento em matéria
educacional. Entre suas atribuicbes estao
participar da formulacdo da politica municipal de
educagao; acompanhar o PME; propor normas
para a organizacao e o funcionamento do Sistema
Municipal de Ensino; emitir pareceres e
resolugdes; acompanhar instituicdes educacionais;
e manifestar-se sobre questbes educativas e
pedagogicas submetidas pelos orgaos
competentes.

Competéncia normativa do CME
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Elemento

Plano Municipal de Educacéao

Identificagao

Lei Municipal n°® 0587/2015, de 18 de junho de
2015, que aprova o Plano Municipal de Educagao
- PME.

Situacao de vigéncia do PME

A vigéncia decenal original da Lei n°® 0587/2015
encerrou-se em 18 de junho de 2025. Em 2026, o
Municipio iniciou a elaboragcdo do novo PME por
meio do Decreto Executivo n° 4.857/2026 e
designou equipe técnica pelo Decreto Executivo n°®
4.892/2026.

Curriculo adotado

Curriculo Referéncia do Municipio, articulado a
Base Nacional Comum Curricular - BNCC e ao
Curriculo Base da Educacéao Infantil e do Ensino
Fundamental do Territério Catarinense - CBTC.

Ato de aprovagao do curriculo

Adesao ao Curriculo Base da Educagéao Infantil e
do Ensino Fundamental do Territorio Catarinense,
formalizada no ambito do Conselho Municipal de
Educacao, conforme Ata n° 003/2019, de 25 de
novembro de 2019.

Normas municipais de avaliagao

Resolucdo n°® 001/2021, de 19 de abril de 2021,
que dispde sobre a avaliacdo escolar na Rede
Municipal de Ensino.

Normas de Educacéo Infantil

Resolucdo CME n° 05/2026, de 12 de maio de
2026, que institui as Diretrizes Municipais da
Educacao Infantil.

Norma de Educacao Especial

A Rede observa a Politica Nacional de Educagao
Especial Inclusiva (PNEEI), instituida pelo Decreto
n°® 12.686/2025 e alterada pelo Decreto n°
12.773/2025, além das demais normas nacionais e
estaduais aplicaveis, sem prejuizo de posterior
regulamentacao pelo Sistema Municipal de Ensino.

3 PROCESSO DE ELABORAGAO DA POLITICA

A Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento de Jupia resulta de processo
institucional coordenado pela Secretaria Municipal de Educac¢do, fundamentado em
estudo técnico, analise da realidade educacional, participagdo dos profissionais e

validagao pelos 6rgaos competentes.

O Comité Municipal de Elaboragao da Politica Municipal de Alfabetizacdo e
Letramento de Jupia, instituido pelo Decreto n°® 4.931/2026, de 11 de agosto de 2026,
atua na organizagao dos estudos, no levantamento e na sistematizagdo dos dados, na
analise das contribuicdes da Rede Municipal € na elaboragcdo das propostas. Sua
atuacdo nao substitui as competéncias da Secretaria Municipal de Educacdo, do
Conselho Municipal de Educacgao, do Poder Executivo ou de outros érgéos previstos na

legislagao local.
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O processo de elaboragédo contempla a analise dos marcos legais e curriculares,
dos indicadores educacionais, das praticas pedagdgicas, das condigdes de oferta e das
necessidades de aprendizagem dos estudantes. Também considera as experiéncias ja
desenvolvidas pelas unidades escolares e o0s procedimentos de avaliacio,
acompanhamento e recomposicéo existentes na Rede.

A composicdo da Comissdo assegura a participacao de representantes da
Secretaria Municipal de Educagdo, do Conselho Municipal de Educacdo, da gestado
escolar, da coordenagao pedagogica, da Educacéo Infantil, dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, da Educagcao Especial e das demais etapas ou modalidades ofertadas
pelo Municipio.

Quadro 5 — Composicao do Comité Municipal

Segmento ‘ Representante \ Funcaol/instituicao

Secretaria Municipal de
Silvana Borges Giacomin Educacao — Secretaria
Municipal de Educacgéo;

Secretaria Municipal de
Educacéo

Articulador(a) Municipal da
Rede Nacional de Articulacao
de Gestao, Formacéao e
Mobilizagdo — RENALFA

Caciane Rossoni Cividini Articuladora RENALFA

Presidente do Conselho da

SRS WMERE] ¢ Luiza Bastezini Nichetti Educacao Municipal — Centro

Sl de Educacao Municipal
Gestao escolar Marcia Bratt Diretora N Pré Escolar Pingo
de Gente;
Coordenadora Pedagogica —
~ - L . . Centro de Educacéao
Coordenacao pedagdgica Giamili Rossoni Turmina Municipal / Pré Escolar Pingo
de Gente
Educacao Infantil -Creche Cléia Farias Trento Professora — Pré Escolar

Pingo de Gente

Professora — Pré Escolar

Educacao Infantil- Pré Escola | Aoedica Moschen Nervis .
Pingo de Gente

Professora — Centro de

o . .
1° ano Monia Karina Verza Educacéo Municipal:
. . Professora — Centro de
o
2° ano Edelvani Aparecida Frezza Educago Municipal
3%ao 5°ano Luciane Massola Professg)ra N Cgptro de
Educagao Municipal
Luzia Erlani Gongalves Professora — Pré Escolar

SRIIEEGED SEpEEEl = Lussani Pingo de Gente

Representante da Assessoria . . . Insignare Assessoria
- Maike Elize Techio .
Técnica Educacional
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Segmento Representante Funcaol/instituicao

Insignare Assessoria

Assessoria técnica, se houver | Maike Elize Techio .
Educacional

4 FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

A fundamentacéo juridica desta Politica ndo se limita a enumeracado de normas.
Cada marco legal possui fungao especifica na definigdo do direito a educagao, das
competéncias municipais, das finalidades das etapas, dos principios curriculares, da
inclusdo, do financiamento e do regime de colaboragdo. A versdao municipal devera
conferir a vigéncia, a redagdo atual e a aplicabilidade de cada ato antes de sua
aprovacao.

4.1 Marcos nacionais

4.1.1 Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988

A Constituicao reconhece a educacao como direito de todos e dever do Estado e
da familia, orientada ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao exercicio da cidadania e
a qualificagédo para o trabalho. Os principios de igualdade de condi¢des, pluralismo de
ideias, gestao democratica, valorizagdo dos profissionais e garantia de padréo de
qualidade fundamentam a obrigacédo de assegurar ndo apenas matricula, mas condigées
efetivas de aprendizagem.

No ambito municipal, a alfabetizagao concretiza o direito a educacgao e integra as
responsabilidades do ente federativo na oferta da Educacdo Infantii e do Ensino
Fundamental, em regime de colaboragdo. A Politica devera assegurar equidade,
continuidade e acompanhamento, evitando que desigualdades sociais, territoriais ou
pessoais se convertam em desigualdades permanentes de aprendizagem.

4.1.2 Estatuto da Crianca e do Adolescente

A Lei n° 8.069/1990 assegura o direito a educacao e a igualdade de condigcbes
para o acesso e a permanéncia na escola. A doutrina da proteg¢ao integral exige que as
decisdes pedagdgicas preservem a dignidade, a privacidade e o desenvolvimento das
criancas e dos adolescentes. Sao incompativeis com essa protecido a exposicao publica
de resultados individuais, a rotulacdo, a humilhacdo e a exclusdao de experiéncias
curriculares em razao de dificuldades de aprendizagem.

4.1.3 Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

A Lei n°® 9.394/1996 organiza a Educacgao Nacional, define competéncias dos
sistemas e estabelece as finalidades da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental.
Com a redacéo introduzida pela Lei n°® 14.407/2022, a alfabetizac&o plena e a formagao
de leitores passaram a constar expressamente entre os objetivos da Educacgao Basica.
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A LDB reconhece a Educacéo Infantil como primeira etapa da Educacao Basica,
destinada ao desenvolvimento integral da crianga, e estabelece que o Ensino
Fundamental devera desenvolver a capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo. Também orienta a avaliagdo continua
e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos qualitativos e dos resultados ao longo do
periodo.

4.1.4 Plano Nacional de Educacao 2026-2036

A Lei n° 15.388, de 14 de abril de 2026, aprovou o Plano Nacional de Educagao
com duragéao de dez anos. O plano inclui objetivo especifico de garantia da alfabetizagao
e de nivel adequado de aprendizagem em matematica ao final do segundo ano do Ensino
Fundamental, com inclusdo e redugéo das desigualdades.

A Politica Municipal articula-se ao novo PNE e ao processo de elaboragéo ou
revisdo do Plano Municipal de Educacgao. A Lei n°® 15.388/2026 estabeleceu prazo para
a publicagao dos planos subnacionais, razao pela qual o Municipio devera compatibilizar
esta Politica com o novo PME. As metas nacionais nado serdo reproduzidas
automaticamente: cabera ao Municipio definir linha de base, resultados esperados,
prazos intermediarios e meios de execucgao.

4.1.5 Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada

O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada foi instituido pelo Decreto n°
11.556/2023 e recebeu fundamento legal especifico com a Lei n°® 15.247, de 31 de
outubro de 2025. A legislacdo reconhece a alfabetizacdo como direito, atribui
protagonismo aos municipios, orienta o regime de colaboragéo e determina a elaboragao
€ a consolidacao de politicas de alfabetizacido pelos entes aderentes.

A adesdo a programas, avaliagdes, formagdes ou materiais do Compromisso
devera integrar o planejamento municipal, sem substituir a politica propria. O Municipio
devera registrar quais agdes desenvolve, quais responsabilidades assumiu e como
utilizara os apoios federais e estaduais.

4.1.6 Base Nacional Comum Curricular e Diretrizes Curriculares Nacionais

A BNCC define aprendizagens essenciais e orienta a elaboragdo dos curriculos.
Na Educacao Infantil, organiza direitos de aprendizagem e campos de experiéncias,
tendo interagbes e brincadeiras como eixos. No Ensino Fundamental, define praticas de
linguagem e estabelece foco na alfabetizagao nos dois primeiros anos.

Também fundamentam esta Politica as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacao Basica; a Resolucao CNE/CEB n° 5/2009, relativa a Educacéao Infantil;
a Resolugcdo CNE/CEB n° 7/2010, relativa ao Ensino Fundamental de nove anos; e a
Resolugcao CNE/CEB n° 1, de 17 de outubro de 2024, que institui Diretrizes Operacionais
Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educacéo Infantil.

4.1.7 Educacao Especial na perspectiva inclusiva

A Constituicdo, a LDB, a Convengao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, a Lei n® 13.146/2015 e as normas nacionais do Atendimento Educacional
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Especializado fundamentam o direito ao acesso, a participacdo, a permanéncia e a
aprendizagem. A Politica devera prever acessibilidade curricular, recursos, apoios e
trabalho colaborativo, sem condicionar automaticamente o atendimento pedagdgico a
apresentacao de laudo médico.

O Parecer CNE/CP n° 50/2023, aprovado em 5 de dezembro de 2023, e sua
reanalise, aprovada em 5 de novembro de 2024, tratam de orientagdes especificas para
o atendimento de estudantes com transtorno do espectro autista. Sua utilizagao
permanece restrita ao campo da Educacgao Especial e ndao constitui fundamento geral da
Educacao Infantil ou da alfabetizagao.

4.1.8 Diversidade, relagoes étnico-raciais e modalidades

A Politica observara as Leis n® 10.639/2003 e n° 11.645/2008; as diretrizes para
a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais; a Educacdo do Campo; a Educacdo Escolar
Indigena; a Educacgao Escolar Quilombola; a Educacgéo Bilingue de Surdos; a EJA; e as
normas relativas a estudantes migrantes, refugiados e em situagdo de itinerancia,
quando aplicaveis ao Municipio.

4.1.9 Livros, leitura, bibliotecas e protecao de dados

As acbes de literatura e formacdo de leitores deverdo observar a legislacao
nacional do livro, da leitura e das bibliotecas escolares. O tratamento de dados de
estudantes, avaliagdes, relatorios e imagens observara a Lei n°® 13.709/2018 e as normas
de protecao da crianga e do adolescente.

4.1.10 Financiamento

A Lei n® 14.113/2020, que regulamenta o Fundeb, as normas de manutencéo e
desenvolvimento do ensino, o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orgamentarias € a Lei
Orcamentaria Anual constituem referéncias para o financiamento. A Politica n&o cria
despesas permanentes sem previsdo legal, estudo de impacto e disponibilidade
orcamentaria.

4.2 Marcos do Estado de Santa Catarina

4.2.1 Proposta Curricular de Santa Catarina

A Proposta Curricular de Santa Catarina, em suas versdes efetivamente
consultadas, integra a trajetéria educacional do Estado e orienta a compreensao do
desenvolvimento humano na perspectiva histérico-cultural. A versao de 2014 reafirma a
formacgao integral, o percurso formativo e a diversidade como principio formativo,
elementos que sustentam a continuidade das aprendizagens e a mediagédo pedagodgica.

No campo da linguagem, a Proposta contribui para compreender a escrita como
pratica cultural e discursiva, vinculada a interagéo, a produgao de sentidos, aos géneros
do discurso e a apropriagao dos conhecimentos historicamente produzidos.
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4.2.2 Curriculo Base do Territério Catarinense

O Curriculo Base da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental do Territério
Catarinense, aprovado no ambito estadual em 2019, constitui referéncia curricular para
as redes catarinenses. A Politica Municipal devera indicar a forma de adesao,
incorporagao ou complementagao desse documento no curriculo local.

O Curriculo Base orienta a continuidade do percurso formativo, a articulagéo entre
oralidade, leitura, escrita, literatura e analise linguistica, e a progressdo das
aprendizagens. Na Educacao Infantil, preserva a centralidade das interagbes e
brincadeiras; no Ensino Fundamental, orienta a sistematizacdo da alfabetizacdo e o
trabalho com praticas de linguagem.

4.2.3 Politica de Alfabetizacao para a Rede Estadual de Ensino

O documento publicado pela Secretaria de Estado da Educacdo em 2021 sera
utilizado como referéncia historica, conceitual e pedagogica, especialmente quanto a
alfabetizacdo como direito, a formagdo de professores, a avaliagdo diagndstica, a
formacao de leitores e a articulagdo com o curriculo catarinense.

Como o documento estadual foi elaborado no contexto da antiga Politica Nacional
de Alfabetizacdo, os conteudos associados ao Decreto n°® 9.765/2019 deverao ser
analisados criticamente e atualizados conforme a Lei n° 15.247/2025, o Decreto n°
11.556/2023 e as normas posteriores.

4.2.4 Resolugcao CEE/SC n° 048/2024

A Resolucdo CEE/SC n° 048/2024 propde Diretrizes da Politica de Alfabetizagao
do Sistema Estadual de Educacédo de Santa Catarina. Na data de atualizacdo deste
documento-base (agosto de 2026), o portal oficial do Conselho Estadual de Educacao
registrava o ato como “aguardando homologacgao”. Por essa razdo, o documento sera
utilizado como referéncia técnica, sem ser apresentado automaticamente como norma
estadual plenamente vigente.

Antes da aprovacdo municipal, a equipe responsavel devera verificar eventual
homologacéo, alteragdo, substituicdo ou revogacdo do ato e analisar sua incidéncia
conforme o Municipio possua sistema proprio ou esteja vinculado ao Sistema Estadual
de Educacao.

4.2.5 Plano Estadual de Educacao

A Lei estadual n° 16.794/2015, com a alteragdo promovida pela Lei n°
18.755/2023, estabeleceu o Plano Estadual de Educagao para o periodo de 2016 a 2025.
Encerrada essa vigéncia, a versao municipal devera verificar a existéncia de
prorrogacao, novo plano ou norma superveniente. As metas do plano anterior poderéo
ser utilizadas para contextualizacdo histérica, mas n&o serdo apresentadas como
automaticamente vigentes.
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4.3 Marcos municipais

A Politica sera articulada a Lei Organica, a lei do Sistema Municipal de Ensino, a
lei e ao regimento do Conselho Municipal de Educagéo, ao Plano Municipal de Educacéo,
ao curriculo, as normas de avaliagao, a politica de Educacao Especial, as diretrizes da
Educacéo Infantil, aos regimentos escolares e aos projetos politico-pedagogicos.

5 DIAGNOSTICO EDUCACIONAL

O diagndstico educacional constitui a base técnica e pedagdgica da Politica
Municipal de Alfabetizacdo e Letramento. Sua finalidade € compreender as condi¢des
em que o ensino e a aprendizagem ocorrem, identificar desigualdades, reconhecer
praticas consolidadas e produzir informacgdes que orientem prioridades, metas, formacéao
continuada, intervengdes pedagdgicas e agdes de recomposi¢cao das aprendizagens.

A avaliagdo que integra o diagndstico possui fungéo investigativa e formativa.
Luckesi (2011) a compreende como producdo de informacbes para a tomada de
decisdes; Hoffmann (2014) ressalta seu carater mediador e continuo; e Esteban (2001)
destaca a necessidade de reconhecer os conhecimentos, 0s percursos e as
possibilidades dos estudantes. No campo da alfabetizacdo, Soares (2004; 2016; 2020)
e Morais (2012; 2019) orientam a analise articulada do sistema de escrita alfabética, da
consciéncia fonoldgica, da leitura, da compreensao e da produgéo textual.

A analise combinara dados quantitativos e qualitativos provenientes do Censo
Escolar, dos sistemas municipais, das avaliacdes docentes, das avaliacbes da Rede e
externas, dos registros pedagogicos, das produgdes dos estudantes, dos conselhos de
classe e das condi¢des de oferta. Os dados serao examinados por escola, turma, ano,
territério e grupos de estudantes, quando necessario e possivel, preservada a protegao
das informagdes pessoais. Nenhum resultado sera utilizado isoladamente para produzir
rankings ou responsabilizar individualmente estudantes, familias ou profissionais.

5.1 Procedimentos e fontes

Fonte ‘ Informacgao analisada ‘ Periodicidade Responsavel
Matriculas, turmas Daniela Priscila
Censo Escolar R o Anual Frezza - Auxiliar
profissionais e modalidades - .
Administrativo
Sistema
municipal de Frequéncia, fluxo e registros Continua Escolas/SME
gestao
Avaliacdes Leitura, escrita, oralidade e ,
. Continua Professores
docentes producéo textual
Avaliagdes da Pa_dr_oes, desigualdades e Anual SME
rede prioridades
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Fonte Informacgao analisada ‘ Periodicidade Responsavel
Avaliacdes Res.u'ltados agre'gados e Coqfqrmg . Escolas/SME
externas habilidades avaliadas calendario oficial

Educacao infantil -
Conselhos de Trajetorias, intervengoes e Semestral; Ensino
. Escolas
classe necessidades Fundamental-
Trimestral
Consulta aos Praticas, materiais e Anual e sempre
S . . . Escolas/SME
profissionais necessidades formativas que necessaria
Educacao Infantil-
Escuta de L i .
o Acesso, participacao e Anual; Ensino
familias e ~ ~ Escolas/SME
percepcao das agdes Fundamental-
estudantes X
Trimestral

5.2 Matriculas, turmas e atendimento

Area
rural

Média por Tempo

Unidades .
integral

Turmas

Etapa/ano Matriculas

Duas turmas

Creche 55 5 11 1 0

Pre-escola 90 3 18 1 0 0

1° ano 34 2 17 1 0 0

2° ano 31 2 15,5 1 0 0
3°ano 33 2 16,5 1 0 0

4° e 5° anos 49 3 16,3 1 0 1
Anos finais - - - - - -
EJA 44 2 22 1 0 0
5.3 Estudantes e grupos que demandam atencao especifica

Grupo Quantidade Etapa/ano Acomp_a TIEIET
existente

Publico da Educagao Especial 9 sercario ao pre APAE,
Estudantes atendidos no AEE 13 1° ano ao 5° ano AEE
Estudantes do campo 0 Nao se aplica Nao se aplica
Estudantes indigenas 0 Nao se aplica Nao se aplica
Estudantes quilombolas 0 Nao se aplica Nao se aplica
Migrantes/refugiados 0 N&o se aplica N&o se aplica
Baixa frequéncia 0 Nao se aplica Nao se aplica
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Acompanhamento
existente

Quantidade SETEIENT

Em recomposicao 0 Nao se aplica Nao se aplica

5.4 Profissionais e acompanhamento pedagégico

Fungao Quantidade Formagio Vinculo
Pedagogia; .
Professores da Educac&o Infantil 22 Educacso Fisica; TEfetlvo’e.
. emporario
Artes;
Pedagogia; .
Professores do 1° e 2° ano 10 Educacéo Fisica; TEfet|vo’e_
. emporario
Artes;
Pedagogia; .
Professores do 3° ao 5° ano 11 Educacéo Fisica; TEfetlvo’e.
Artes: emporario

Letras, Matematica,

Professores dos anos finais/EJA 4 Geografia, Ciéncias Temporario
Bioldgicas
Coordenacgao pedagodgica 1 Pedagogia e Efetiva
Educagao Especial
Professores do AEE 1 Pedelgogla © Efetiva
Educacéao Especial
Nivel Médio e
Profissionais de apoio 6 Cursando Temporario
Graduacao
Gestores 2 Pés-Graduagao TEfetlvo’e_
emporario
5.5 Frequéncia e fluxo
Indicador 1°ano 2°ano 3°ano 4°ano 5°ano ?no_s
ETE

Frequéncia média 97,7% | 91,3% | 92,4% | 91,4% | 95% -
Estudantes com frequéncia irregular 0 0 1 2 0 -
Aprovacao 100% | 100% | 100% | 100% | 100% -
Reprovagao 0 0 0 0 0 -
Abandono 0 0 0 0 0 -
Distorcao idade-ano 0 0 0,9% 0,4% 0 -
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5.6 Materiais, bibliotecas e ambientes

Recurso/estrutura

Quantidade

Condicao

Acessibilidade

Necessidade
identificada

Manutencéo e

educacionais

de notebook para uso
pedagdgico.

Bibliotecas 1 Excelente Boa atulgllz.agao
periédica do
acervo literario.
. Ampliar a
Cantos/salas de 3 C?”“’S dejlentira £ diversidade de
) organizados nas salas Bom Otima . -
leitura livros e materiais
de aula .
de leitura.
Ampliar a
quantidade e
o Aproximadamente variedade de
Acervos literarios Bom Boa L
3.500 obras literarias
adequadas a
Educacao Infantil.
Manter a
7 conjuntos/colecoes atuagrz:r(];t?f ©
Livros didaticos de materiais didaticos | Excelente Excelente garg
. quantidade
apostilados .
suficiente para
todos os alunos.
Materiais produzidos .
pelos professores . A”.‘p.'!ar a
disponibilidade de
- conforme as .
Jogos e materiais . jogos
o necessidades Bom Boa 7
de alfabetizagao C pedagdgicos e
pedagogicas, materiais
quantitativo ndo . .
: diversificados
consolidado
Ampliar recursos
. o especificos de
Recursos de Disponiveis conforme o
- . Boa Boa acessibilidade e
acessibilidade necessidade .
materiais
adaptados
Manutencéao dos
4 projetores; todas as equipamentos e
Tecnologias salas de aula dispdem .. ampliacdo de
Excelente Otima

recursos
tecnoldgicos para
uso pedagdgico.
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5.7 Potencialidades, desafios e prioridades

Potencialidade da rede

Equipe comprometida com a aprendizagem e
o desenvolvimento das criangas

Evidéncia

Participacao dos profissionais nas agoes
pedagdgicas e projetos da escola.

Existéncia de espacos e materiais para
praticas de leitura

Biblioteca e cantos de leitura organizados nas
salas de aula.

Uso de recursos tecnologicos no processo
pedagdgico

Disponibilidade de quatro projetores para
utilizacao nas atividades.

Valorizagao da literatura infantil

Utilizacao de livros, histérias, contagdo de
historias e atividades de incentivo a leitura.

Praticas pedagdgicas diversificadas

Professores produzem jogos e materiais de
acordo com as necessidades e interesses das
criangas.

Desafio identificado |

Ampliar e diversificar o acervo literario

Evidéncia

Necessidade de disponibilizar maior variedade
de livros adequados as diferentes faixas
etarias.

Ampliar os jogos e materiais pedagdgicos

Parte dos materiais é produzida pelos préprios
professores, sendo necessaria maior
disponibilidade de recursos.

Fortalecer os recursos de acessibilidade

Necessidade de ampliar materiais adaptados e
recursos que favorecam a participacao de
todas as criancas.

Manter e ampliar os recursos tecnolégicos

Necessidade de manutengao dos projetores e
ampliagdo de equipamentos e recursos digitais.

Garantir formacéao continuada dos
profissionais

Necessidade de atualizacdo constante das
praticas pedagdgicas, especialmente
relacionadas a inclusdo, acessibilidade e uso
de tecnologias.

6 FUNDAMENTOS TEORICOS E PEDAGOGICOS

A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento fundamenta-se em uma
concepcao de educacdo comprometida com o direito de todos a apropriagdo da
linguagem escrita, a participacdo na cultura letrada e a continuidade do percurso
formativo. A alfabetizacao é compreendida como processo linguistico, cultural, cognitivo,
discursivo e pedagdgico que exige ensino sistematico, mediagao qualificada e situagdes

significativas de uso da linguagem.

O referencial ndo € uma relagdo de autores nem um conjunto de citagcbes
decorativas. Sua fungao consiste em sustentar decisdes sobre curriculo, planejamento,
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avaliagao, formacgao, intervencao, recomposicado e gestdo. As diferentes contribuicdes
sdo apresentadas em dialogo, reconhecendo convergéncias, tensdes e limites.

6.1 Alfabetizacao e letramento

A distingao entre alfabetizacao e letramento permite preservar a especificidade do
ensino do sistema de escrita sem separa-lo das praticas sociais. Alfabetizagao refere-se
a apropriagao do sistema alfabético e ortografico; letramento, a participagdo em praticas
de leitura e escrita em diferentes contextos.

Magda Soares caracteriza os dois fenébmenos como “processos interdependentes,
indissociaveis e simultaneos” (Soares, 2004, p. 15). Essa formulagao nao elimina suas
diferengas: cada processo mobiliza conhecimentos especificos e demanda
procedimentos de ensino proprios. A mesma autora define alfabetizacdo como “processo
de aquisigao e apropriagao do sistema da escrita, alfabético e ortografico” (Soraes, 2004,
p. 16).

A Politica assume o principio de alfabetizar com e para o letramento. Isso significa
ensinar, de modo explicito e progressivo, as propriedades da escrita e as relagdes
fonema-grafema, enquanto se asseguram leitura, literatura, producao textual, oralidade
e analise linguistica em situagdes socialmente significativas.

Essa posicao supera dois reducionismos: a concepg¢ao de alfabetizacdo como
treino descontextualizado de unidades menores e a ideia de que a participagdo em
ambientes letrados dispensaria o ensino do sistema alfabético. As criangas precisam
compreender como a escrita funciona e para que ela é utilizada.

6.2 A escrita como sistema de representacgao

A escrita alfabética ndo é uma copia grafica da fala. E um sistema de
representacao dotado de principios e convencgdes. Leite e Morais afirmam que “a escrita
alfabética ndo € um simples cédigo” (Leite; Morais, 2011, p. 6), pois sua apropriagcao
implica reconstruir propriedades de um sistema notacional.

As contribuicdes de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky demonstraram que as
criancas elaboram hipoteses sobre a escrita. Suas producdes podem revelar critérios de
quantidade, variedade, relacao entre partes orais e escritas € uso de valores sonoros.
Essas hipéteses devem ser analisadas como evidéncias do pensamento infantil, ndo
como rotulos permanentes.

Reconhecer a atividade intelectual da crianca nao significa esperar uma
descoberta espontanea. O professor devera propor situagdes de comparacgao, leitura,
escrita, analise e reflexao; explicitar conhecimentos; confrontar hipéteses; e oferecer
apoios para que os estudantes avancem.

A apropriagao do sistema envolve compreender que se escreve com letras; que a
ordem e a quantidade das letras interferem nas palavras; que as letras representam
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segmentos sonoros; que ha diferentes estruturas silabicas; e que a ortografia contém
regularidades e irregularidades que se consolidam ao longo da escolarizagéo.

6.3 Consciéncia fonolégica e relagcées fonema-grafema

A consciéncia fonolégica envolve refletir sobre palavras, silabas, rimas,
aliteragdes e fonemas. Seu desenvolvimento contribui para a compreenséo do principio
alfabético, mas ndo devera ser tratado como treinamento mecanico, conteudo isolado ou
pré-requisito que antecede toda experiéncia de leitura e escrita.

Na Educacao Infantil, jogos de linguagem, poemas, cantigas, parlendas e
brincadeiras sonoras poderdo ampliar a atengdo a dimensdo sonora da fala sem
transformar a etapa em preparagao formal. No primeiro e no segundo ano, essas
experiéncias deverao ser articuladas ao conhecimento das letras, a leitura e a produgao
escrita.

O ensino das correspondéncias fonema-grafema devera contemplar
regularidades, diferentes estruturas silabicas e convengbes ortograficas. A rede néao
estabelecera sequéncia unica de familias silabicas, mas garantird progressao,
frequéncia e intencionalidade no tratamento do sistema de escrita.

6.4 Alfabetizagcdao como processo discursivo

A escrita € forma de interagdo, producdo de sentidos, registro, expressédo e
participacao social. A alfabetizacdo nao pode ser adiada até que o estudante domine
todas as correspondéncias graficas: textos, géneros e situagbes de interlocucdo
integram o proprio processo de aprendizagem.

Smolka, Nogueira e Anjos destacam a necessidade de “explicitar nuances e
diferengas entre pressupostos e referenciais tedricos” (Smolka; Nogueira; Anjos, 2023,
p.4). A observacdo é relevante porque atividades semelhantes podem expressar
concepgdes distintas de linguagem, ensino e aprendizagem.

A produgéo textual devera assegurar finalidade, interlocutor e circulagdo. Escrita
coletiva, ditado ao professor, produ¢cao em duplas, escrita individual, revisdo e reescrita
permitem que os estudantes atuem como autores desde o inicio. O professor media
escolhas de conteudo, organizagao, vocabulario, segmentagao, pontuagao e ortografia,
sem reduzir a corre¢ao a marcagao de erros.

6.5 Oralidade, leitura, fluéncia e compreensao

A oralidade deve ser ensinada e ampliada em situagdes de conversa, relato,
reconto, explicagao, apresentacao, entrevista, debate e argumentacao. Ela participa da
organizacgao do pensamento, da ampliagdo vocabular, da escuta e da participagao social.

A leitura é construcao de sentidos. Decodificacdo e reconhecimento de palavras
sao necessarios, mas o leitor também mobiliza conhecimentos, formula inferéncias,
relaciona informacodes, identifica finalidades e avalia posicdes. A compreensao devera
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ser desenvolvida mesmo antes da leitura autbnoma, por meio da leitura realizada pelo
professor e da conversa sobre textos.

A fluéncia envolve precisdo, automaticidade, ritmo e prosodia. Ndo sera
confundida com velocidade nem utilizada como indicador exclusivo da alfabetizacao. Seu
desenvolvimento devera servir a compreensdo e ser acompanhado em textos
adequados ao ano, ao género e a trajetoria do estudante.

6.6 Producao textual, analise linguistica e autoria

A crianga aprende a escrever participando de situagdes de producdo. A copia
podera ter uso especifico, mas nao substitui autoria, planejamento, revisao e circulagao.
A Politica assegura producao de textos orais e escritos desde o inicio da escolarizagao,
com media¢des adequadas as possibilidades dos estudantes.

A andlise linguistica devera emergir das praticas de leitura e escrita e também
receber tratamento sistematico. Inclui reflexdo sobre palavras, segmentagéao, ortografia,
pontuacao, coesao, organizagao textual e recursos expressivos. A gramatica ndo sera
ensinada como inventario desarticulado dos usos da linguagem.

6.7 Literatura e formacao de leitores

A literatura é direito cultural e experiéncia estética. A formagao de leitores exige
acesso regular a obras integrais, diversidade de géneros e autores, mediagdo, conversa
e liberdade de interpretacao. A obra literaria ndo sera reduzida a pretexto para exercicios
gramaticais ou transmissao de comportamentos.

A leitura literaria devera contemplar produgdo brasileira, catarinense e local;
autores indigenas e afro-brasileiros; diversidade de experiéncias humanas; e materiais
acessiveis. Bibliotecas e espacos de leitura integrarao o planejamento da rede.

6.8 Criancga, infancia e cultura escrita na Educacao Infantil

A crianga € sujeito historico, social, cultural e de direitos. Produz interpretagdes,
participa das relagdes e se expressa por multiplas linguagens. A Educacgéo Infantil devera
reconhecer diferentes infancias sem naturalizar desigualdades ou reduzir as
oportunidades educativas.

Ménica Correia Baptista defende “uma relagao solidaria, e ndo de sujeicao, entre
as duas etapas” (BAPTISTA, 2022, p. 15). Educagéo Infantil e Ensino Fundamental
precisam construir continuidade sem que a primeira seja subordinada a segunda.

As criangas possuem direito de ouvir historias, escolher livros, observar atos de
leitura e escrita, ditar textos, produzir desenhos, marcas graficas e escritas espontaneas.
Essas experiéncias aproximam-nas da cultura escrita, mas n&o autorizam provas,
retencao, treino mecanico ou metas de alfabetizacao formal na pré-escola.
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6.9 Perspectiva histérico-cultural e mediagao pedagodgica

A perspectiva histérico-cultural presente na trajetoria curricular catarinense
compreende o desenvolvimento como processo constituido nas relacbes sociais e na
apropriacdo dos conhecimentos e instrumentos culturais. O ensino possui fungio ativa:
organiza experiéncias, cria condi¢cdes de participagcdo e promove aprendizagens que nao
decorreriam apenas da maturagao.

O professor ndo € mero observador nem transmissor de respostas prontas. Sua
mediagdo envolve conhecer os objetos de ensino, analisar as aprendizagens, propor
desafios, oferecer apoios e replanejar. Respeitar ritmos diferentes nao significa auséncia
de objetivos comuns ou espera indefinida.

A equidade exige recursos, tempos, acessibilidade e estratégias diferenciadas,
preservando o direito ao curriculo e altas expectativas para todos. Dificuldades nao seréo
explicadas unicamente por diagnosticos clinicos, condigdes familiares ou supostos
limites do estudante.

6.10 Avaliagao formativa e recomposicao

Avaliar significa produzir e interpretar informacdées para tomar decisbes. Na
alfabetizacao, serdo considerados oralidade, sistema de escrita, consciéncia fonoldgica,
leitura, fluéncia, compreensao, producao textual, ortografia e participagdo nas praticas
de linguagem.

Hipoteses de escrita, testes de fluéncia e avaliagbes externas podem compor a
analise, mas nenhum instrumento isolado determinara aprovacao, reprovacao,
encaminhamento ou qualidade do trabalho docente. Os resultados deverdao gerar
replanejamento, intervengdes e acompanhamento.

A recomposigao € direito dos estudantes e responsabilidade da rede. Nao se
confunde com repeticao de tarefas, reforco desarticulado ou atendimento clinico. Exige
diagndstico preciso, objetivos, estratégias, registros, reavaliagdo e continuidade no
curriculo comum.

6.11 Histéria dos métodos e escolhas pedagogicas

A histéria da alfabetizacdo brasileira foi marcada por disputas entre métodos,
teorias e projetos educacionais. Mortatti demonstra que as “disputas por projetos e
métodos de alfabetizagdo” se relacionam a projetos de sociedade e de educacao
(Mortatti, 2019, p. 17).

A Politica ndo institui método exclusivo, mas também nao admite auséncia de
orientacdo. A autonomia docente sera exercida no interior de uma concepgao comum,
de uma progressao curricular e de objetivos acompanhados. Os procedimentos deverao
possuir fundamento, finalidade e evidéncia de aprendizagem.

A politica ndo se vincula a aquisicdo obrigatéria de plataformas, sistemas
privados, apostilas, cartilhas ou consultorias. Os recursos serdo avaliados quanto a
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coeréncia curricular, a qualidade pedagdgica, a acessibilidade, a protecdo de dados e
ao custo publico.

Deste modo, a Rede Municipal de Ensino assume que:

a alfabetizacao é direito educacional e responsabilidade institucional,
alfabetizac&o e letramento s&o distintos e indissociaveis;

o sistema de escrita exige ensino explicito, sistematico e progressivo;

oralidade, leitura, escrita, literatura e analise linguistica integram todo o processo;

as produgdes dos estudantes orientam diagndstico e intervengao, sem substituir
0 ensino;

a consciéncia fonolégica sera articulada ao conhecimento das letras e aos textos;

a Educacéao Infantil participa da cultura escrita sem antecipar a escolarizagao

formal;

e a avaliacido devera orientar decisdes e intervengdes;

e arecomposigao constitui direito e ndo punigao;

e aincluséo exige acessibilidade e altas expectativas;

e a autonomia docente pressupde coeréncia com o curriculo e a Politica;

e a formagdo e a gestdo pedagogica sédo condicbes para a garantia das

aprendizagens.

Quadro 6 — Fundamentos teérico-pedagogicos e suas implicagdes para a Politica
Municipal de Alfabetizacao e Letramento

Fundamento

Alfabetizacao e letramento sao
indissociaveis

‘ Implicagao para a Politica

Ensinar o sistema alfabético em praticas reais de leitura e
escrita

A escrita é sistema de
representagao

Promover reflexao sobre sons, letras, palavras e
convencgoes

A crianga formula hipoteses

Analisar produgdes para planejar intervengdes, sem
aguardar aprendizagem espontanea

A linguagem ¢ interacao

Trabalhar com géneros, finalidades, interlocutores e
circulacéo de textos

A avaliacao orienta decisdes

Converter dados em replanejamento, apoio e recomposigao

A equidade integra o direito de
aprender

Assegurar recursos, acessibilidade e estratégias
diferenciadas

Fonte: Elaboracao prépria, com base no referencial tedrico desta Politica Municipal de Alfabetizacéo e

Letramento (2026).
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7 CONCEPGCOES ORIENTADORAS

As concepgdes apresentadas nesta segéo constituem a base tedrica, pedagogica
e institucional da Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento. Elas orientam o
curriculo, o planejamento, a formagdo continuada, a avaliacdo, as intervengdes
pedagogicas, a recomposi¢cdo das aprendizagens e o0 acompanhamento realizado pela
Secretaria Municipal de Educacéo e pelas unidades escolares.

A Rede Municipal adota referéncias comuns para evitar que o direito a
alfabetizacdo dependa de compreensdes isoladas, expectativas desiguais ou praticas
contraditorias entre escolas, turmas e anos escolares. Essas concepg¢des ndo instituem
um método unico de ensino, mas estabelecem fundamentos que conferem unidade e
continuidade ao trabalho pedagdgico.

Quadro 7 - Principais concepgdes orientadoras para a Politica Municipal de

Concepgao

Alfabetizacdo e Letramento

Sintese orientadora para a Politica

Autores de
referéncia

A crianca € sujeito historico, social, cultural e de direitos.
Participa das relagdes, produz conhecimentos, interpreta o

mundo e se expressa pelo corpo, pela brincadeira, pela Kramer
. oralidade, pelo desenho, pela escrita, pela imaginacéo e por (2006);
Crianga . ~ . ;
outras linguagens. A Rede ndo a considera receptora passiva Corsaro
nem adulto em preparacdo; suas formas de participagao e (2011)
producao cultural integram o planejamento, a documentagao
pedagogica e a avaliacéo.
A infancia é uma condic¢ao social, histérica e cultural, vivida de
formas distintas conforme o territério, as relacoes familiares, as Sarmento
condicbes econbmicas, a origem étnico-racial, a lingua e as )
A . . o Iy (2005);
Infancia oportunidades educacionais. A Politica reconhece a Kramer
pluralidade das infancias e rejeita expectativas homogéneas
. . . - (2006)
de desenvolvimento, sem reduzir o compromisso com direitos
comuns de aprendizagem.
A educacgéo é direito publico subjetivo e processo de formagao
humana, cultural, social, ética e politica. A escola assegura Saviani
= acesso aos conhecimentos historicamente produzidos, (2011);
Educacao I o L . .
formacgao integral, autonomia intelectual, participacao social e Freire
respeito a dignidade humana. O direito se concretiza com (1996)
acesso, permanéncia, participagao e aprendizagem.
A alfabetizagdo é o processo de apropriagdo do sistema de
escrita alfabética e ortografica. Envolve a compreensao das Soares
relacbes entre segmentos sonoros e formas graficas, a | (2004; 2016;
Alfabetizacao | consciéncia fonoldgica, as convengdes ortograficas, a leitura e 2020);
a producao escrita. A Rede assegura ensino intencional, Morais
sistematico, progressivo, inclusivo e acompanhado (2012)

continuamente.
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Concepcgao

Sintese orientadora para a Politica

Autores de
referéncia

O letramento corresponde a participacdo dos sujeitos nas

-~ - ) . Soares
praticas sociais de leitura e escrita. Envolve compreender, (1998;
interpretar, utilizar e produzir textos em diferentes situagdes, '
Letramento N . . 2004);
géneros, suportes e esferas da atividade humana. Nao .
o o ~ . Kleiman
substitui a alfabetizacdo; ambos sao desenvolvidos de forma
: (1995)
articulada.
Significa ensinar as propriedades do sistema de escrita em
L articulagdo com seus usos sociais. O estudante aprende como
Alfabetizacao : . .
comeparao |2 escrita funciona, como os textos se organizam, como 0s Soares
P sentidos sdo produzidos e como utilizar a linguagem para | (2004; 2020)
letramento . . . ) .
informar, registrar, narrar, argumentar, imaginar e participar da
vida social.
E um sistema de representacdo da linguagem, com Ferre
propriedades, principios € convengdes proprias. Sua io e
Sistema de apropriacao exige reflexao sobre as relagdes entre partes orais
escrita e escritas das palavras, ensino explicito, leitura, produgao Teberos.ky
alfabética textual e andlise linguistica. As hipdteses das criangas (1999)’
orientam as intervengdes e ndo sao utilizadas como rétulos Morais
permanentes. (2012)
E a capacidade de refletir sobre palavras, silabas, rimas,
aliteracdbes e fonemas. Desenvolve-se articulada ao
Consciéncia | conhecimento das letras, a leitura, a escrita e as brincadeiras Morais
fonologica com a linguagem. Nao constitui método exclusivo nem pré- (2019)
requisito a ser integralmente dominado antes do ensino do
sistema alfabético.
A leitura é processo de construcdo de sentidos na interacéo
entre leitor, texto, contexto e finalidade. Compreende , .
e . ~ Solé (1998);
. decodificacdo, reconhecimento de palavras, formulagcao de .
Leitura . . , ~ L . Koch e Elias
inferéncias, interpretacdo, apreciacdo e posicionamento.
~ oo . ) (2006)
Desenvolve-se desde a Educacéao Infantil, inclusive por meio
da leitura realizada pelo professor.
Corresponde a leitura com precisao, automaticidade, ritmo,
expressividade e prosodia adequados, a servigo da
Fluéncia leitora compreensdo. Nao se confunde com velocidade e ndao é| Puliezie
utilizada como indicador unico de alfabetizagdo. Sua avaliacéo | Maluf (2014)
considera o texto, o ano escolar, a trajetoria do estudante e a
compreensdo do conteudo.
E o processo pelo qual o leitor relaciona informacdes, mobiliza
conhecimentos prévios, identifica finalidades, formula , )
~ C . . . : Solé (1998);
Compreensao | inferéncias e avalia o texto. E desenvolvida mesmo antes da Kleiman
leitora leitura convencional, em situagbes de leitura mediada, (2013)

conversa sobre textos, antecipacgao, verificagao de hipdteses e
analise critica.
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Concepcgao

Sintese orientadora para a Politica

Autores de
referéncia

E atividade de linguagem realizada em situagdo de

interlocu¢ao, com finalidade, destinatario, género e contexto de Geraldi
Producao circulagdo. A Rede assegura producgédo oral e escrita desde o (1997);
textual inicio da escolarizacdo, contemplando planejamento, | Koch e Elias
textualizacao, revisao, reescrita e circulagdo, com mediagdes (2009)
adequadas aos conhecimentos dos estudantes.
Compreende praticas de escuta e produgao da linguagem oral
em diferentes contextos sociais. A Rede organiza conversas, | Marcuschi
. relatos, recontos, entrevistas, apresentacbes, explicacoes, (2001);
Oralidade - : .
debates e argumentacbes, considerando planejamento, | Schneuwly e
adequagcdo da linguagem, organizacdo das ideias e | Dolz (2004)
participagao dos interlocutores.
A literatura é producdo artistica e cultural que amplia
imaginacdo, sensibilidade, linguagem, repertério e Candi
2 n o andido
compreensao das experiéncias humanas. Seu acesso constitui (2011);
Literatura direito. A Rede assegura leitura frequente de obras integrais, Cossor’w
diversidade de autores e mediacado qualificada, sem reduzir o (2006)
texto literario a pretexto para exercicios gramaticais ou
moralizantes.
Corresponde ao conjunto de praticas, conhecimentos, objetos,
valores, instituicbes e formas de participagdo social Galv
Cultura escrita relaciongdqs a escrita. A escola agsegura acesso a 'Ii\./ro's, 40 (2010);
textos, bibliotecas, documentos, registros e recursos digitais, | Baptista
independentemente das condicdes familiares ou do contato (2009)
prévio dos estudantes com esses bens culturais.
O curriculo é construcdo social e politica que seleciona,
organiza e distribui conhecimentos, experiéncias e praticas ao | Sacristan
curri longo do percurso formativo. A Politica nao substitui o (2000);
urriculo p ~
curriculo, mas estabelece fundamentos para a progressao das Arroyo
aprendizagens e para a continuidade entre etapas, anos (2013)
escolares e componentes curriculares.
O ensino é agéao intencional, planejada e mediada, organizada
para assegurar a apropriagdo dos conhecimentos. A Rede Saviani
. define objetivos, progressao, estratégias diversificadas e (2011);
Ensino d . . ~ oo
acompanhamento continuo. Respeitar percursos distintos nao Libaneo
significa reduzir expectativas, omitir conteados ou aguardar (2013)
passivamente o desenvolvimento espontaneo.
A aprendizagem é processo ativo, social, histérico e mediado
de apropriagéo e producao de conhecimentos. Os estudantes Vigotski
A . apresentam ftrajetérias e tempos distintos, mas a Rede (2007);
prendizagem . . ~ : . o
assegura objetivos comuns e intervengdes diferenciadas. As Oliveira
diferengas ndo justificam reducado curricular ou exclusdo de (1997)

experiéncias educativas.
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Concepcgao

Sintese orientadora para a Politica

Autores de
referéncia

E a atuacdo intencional do professor e dos demais

profissionais na organizacédo das condi¢oes de aprendizagem. Vigotski
Mediacao Envolve selecionar conhecimentos, formular objetivos, propor (2007);
pedagogica |desafios, observar estratégias, oferecer apoios, registrar| Gasparin
avangos e reorganizar o planejamento conforme as evidéncias (2012)
produzidas.
A avaliagdo é processo sistematico de producédo, registro, Luckesi
analise e utilizacdo de informagdes sobre as aprendizagens e (2011);
Avaliacio as condicdes de ensino. Orienta decisdes, intervencées e | Hoffmann
¢ replanejamento. Nenhum instrumento isolado determina (2014);
aprovacao, reprovacido, encaminhamento ou qualidade do Esteban
trabalho docente. (2001)
A inclusdo assegura acesso, participagdo, permanéncia,
aprendizagem e pertencimento nos espacgos educacionais | Mantoan
~ comuns. A Rede identifica e elimina barreiras, organiza | (2003); Glat
Inclusao e . ) - .
acessibilidade curricular, disponibiliza recursos e apoios e| e Pletsch
mantém altas expectativas. O AEE complementa ou (2011)
suplementa a escolarizacido e nao substitui o ensino comum.
A equidade consiste na organizacdo de medidas diferenciadas
para enfrentar desigualdades e assegurar o direito comum a | Cury (2002);
Equidade aprendizagem. Nao significa oferecer menos, mas garantir Arroyo
tempos, recursos, acessibilidade, estratégias, materiais e (2010)
apoios compativeis com as necessidades identificadas.
A diversidade compreende diferencas sociais, culturais, étnico- Gomes
raciais, territoriais, linguisticas, religiosas, geracionais e de i
. . o T . : , (2007);
Diversidade | condigbes de participagdo e aprendizagem. Orienta curriculo, Candau
materiais, literatura e formas de participagédo. A Rede rejeita (2012)
discriminagao, esteredtipos, silenciamentos e segregagao.
E processo permanente de estudo, reflexdo, analise da pratica .
. . . . Névoa
e desenvolvimento profissional. A Secretaria Municipal (1992);
Formagao organiza a formagao com base no curriculo, no diagndstico da Y
. . : Imbernén
continuada Rede, nas aprendizagens dos estudantes e nas necessidades (2010): Gatti
dos profissionais, assegurando continuidade e relagédo com o ;
. et al. (2019)
acompanhamento pedagaogico.
E o conjunto de acdes de planejamento, articulago,
acompanhamento e avaliagdo destinado a garantir coerénciae | | .. i
~ L . ~ Lick (2009);
Gestao continuidade ao trabalho educacional. Abrange a atuacao da Libaneo
pedagoégica | Secretaria Municipal, das equipes técnicas, das gestbes (2013)

escolares e das coordenacgdes pedagdgicas na organizagao
das condi¢des de ensino e no apoio aos professores.
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Concepgao Sintese orientadora para a Politica

Autores de
referéncia

E o conjunto articulado de ac¢des destinadas a apropriagdo de
conhecimentos n&o consolidados ao longo do percurso

Recon;ap;)su;ao escolar. Exige diagndstico, objetivos, planejamento, CUIZ éiggiz) ;
. intervengdo, acompanhamento e reavaliagdo. Nao se reduz a
aprendizagens (2011)

repeticdo de conteudos, aumento de tarefas, retencdo ou
encaminhamento clinico.

Fonte: Elaboragao prépria, com base nas concepgdes adotadas nesta Politica Municipal de Alfabetizacao
e Letramento (2026).

8 PRINCIiPIOS DA POLITICA MUNICIPAL

Os principios expressam compromissos permanentes que deverdo orientar

decisbes pedagogicas, administrativas e orgamentarias. Nao constituem declaragdes
genéricas: cada principio devera repercutir na organizagao do ensino, na distribuicdo de
recursos, no acompanhamento e na revisdo das agdes.

Direito a alfabetizagao: garantia de condigdes para que todos aprendam a ler,
escrever, compreender e produzir textos.

Responsabilidade publica e institucional: compromisso da rede, sem
transferéncia exclusiva ao professor, ao estudante ou a familia.

Equidade: oferta de apoios diferenciados para enfrentar desigualdades sociais,
territoriais, raciais, culturais, linguisticas e educacionais.

Inclusao e acessibilidade: participagdo no curriculo comum, eliminagao de
barreiras e disponibilizagao de recursos e apoios.

Respeito as infancias: preservacdo das interagcbes, brincadeiras, multiplas
linguagens, participacao e dignidade das criangas.

Alfabetizacao com e para o letramento: articulacdo entre sistema de escrita e
praticas sociais de linguagem.

Ensino intencional e progressivo: definicdo de objetivos, procedimentos,
intervengdes e acompanhamento ao longo da escolarizagao.

Continuidade pedagédgica: articulagdo entre Educacgao Infantil, anos iniciais,
anos finais, EJA e Educacao Especial.

Formacgao integral: desenvolvimento linguistico, intelectual, cultural, estético,
ético, social e emocional.

Pluralismo pedagdégico: reconhecimento de diferentes estratégias coerentes
com a concepgao, o curriculo e as evidéncias de aprendizagem.

Valorizagao dos profissionais: reconhecimento da fungéo docente, da formagao
e das condi¢cdes necessarias ao trabalho.
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e Avaliagao formativa: utilizacdo dos dados para compreender, intervir e
aperfeigoar o ensino.

o Gestao democratica: participacao dos profissionais, do CME, das familias e da
comunidade nas instancias pertinentes.

o Diversidade cultural e linguistica: presencga das culturas, dos territorios e das
identidades nos materiais e nas praticas.

o Literatura como direito: acesso permanente a obras e experiéncias de leitura
literaria.

e Regime de colaboragao: cooperagédo entre Municipio, Estado e Uniao,
preservadas as competéncias e a autonomia local.

¢ Protecao integral e de dados: respeito a privacidade, a dignidade e a finalidade
educacional das informacgdes.

e Sustentabilidade administrativa e financeira: implementacdo conforme
planejamento, capacidade institucional e legislagao fiscal.

9 OBJETIVOS

Os objetivos desta Politica expressam os compromissos assumidos pela Rede
Municipal de Ensino para assegurar o direito a alfabetizagdo e ao letramento. Orientam
a organizagao do trabalho pedagdgico, a definigdo das responsabilidades institucionais,
o acompanhamento das aprendizagens, a formacdo continuada, as agdes de
recomposicao e a articulagao entre as etapas e modalidades de ensino. Sua execucgao
devera considerar o diagnostico educacional, o curriculo adotado pela Rede e as
condi¢cdes necessarias a participacéo e a aprendizagem de todos os estudantes.

9.1 Objetivo geral

Garantir o direito a alfabetizacao e ao letramento de todas as criangas e estudantes
atendidos pela Rede Municipal de Ensino de Jupia, mediante agao publica permanente,
inclusiva e articulada de curriculo, ensino, avaliagdo, formagéo, gestdao pedagdgica,
literatura, recomposicdo das aprendizagens e participagdo das familias e da
comunidade.

9.2 Objetivos especificos

e assegurar experiéncias de oralidade, literatura e cultura escrita na Educagéao
Infantil, respeitando as especificidades da etapa;

e planejar a transigao entre a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental;

e garantir o ensino sistematico do sistema de escrita alfabética no primeiro e no
segundo ano;

¢ articular a apropriacio da escrita as praticas sociais de leitura e produgao textual,
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e desenvolver fluéncia, compreensao leitora, oralidade, repertério e autoria;

e consolidar as aprendizagens do terceiro ao quinto ano;

¢ identificar e acompanhar estudantes que nio consolidaram a alfabetizacao;
e implementar agdes de recomposicdo com objetivos e registros definidos;

e assegurar acessibilidade curricular e apoios aos estudantes publico da Educagéo
Especial;

e atender as especificidades dos estudantes do campo, indigenas, quilombolas,
migrantes e refugiados;

o fortalecer a avaliagao diagnéstica, processual e formativa;

o utilizar avaliagdes externas como uma das fontes de analise, sem criar rankings
ou responsabilizacao individual;

e promover formagao continuada vinculada ao diagndstico e ao curriculo;
e ampliar e qualificar o acesso a livros, bibliotecas e espagos de leitura;
e organizar responsabilidades e fluxos institucionais;

o fortalecer a comunicagcdo com as familias sem transferir a elas a fungédo de
ensinar;

e acompanhar metas de aprendizagem, equidade, formacao, infraestrutura e
gestao;

e articular a Politica ao Plano Municipal de Educagdo e ao planejamento
orcamentario;

e produzir relatério periédico de acompanhamento;

e revisar estratégias com base nos resultados e nas mudangas legais e curriculares.

10 DIRETRIZES DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO E
LETRAMENTO

As diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagcédo e Letramento traduzem seus
principios e fundamentos em compromissos institucionais que orientam a atuacédo da
Secretaria Municipal de Educacédo, das unidades educacionais, das equipes gestoras,
das coordenagdes pedagodgicas e dos professores.

Essas diretrizes organizam a agao educacional da Rede Municipal e deverao ser
incorporadas aos documentos curriculares, aos projetos politico-pedagdgicos, aos
planos de gestdo, ao planejamento docente, a formagao continuada, aos processos
avaliativos e as agdes de acompanhamento e recomposicao das aprendizagens.

Sua execucao observara as especificidades de cada etapa e modalidade, as
condicbes da Rede Municipal, as atribuicdes dos profissionais e o direito de todos os
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estudantes ao acesso, a participagdo, a permanéncia e a aprendizagem. As diretrizes
nao constituem acgdes facultativas ou isoladas, mas referéncias comuns para a
organizagéao, a implementagéo, o acompanhamento e a revisdo da Politica.

Quadro 8 — Diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagcdo e Letramento

Diretrizes da Politica Municipal

Diretrizes gerais

| — assegurar a alfabetizagdo e o letramento como direitos de todos os
estudantes e como responsabilidades institucionais da Rede Municipal de
Ensino;

Il — articular a apropriagdo do sistema de escrita alfabética as praticas de
oralidade, leitura, literatura, producao textual e analise linguistica;

Il — organizar a progressado das aprendizagens entre as etapas, 0os anos
escolares e 0s componentes curriculares;

IV — garantir o ensino intencional, sistematico e progressivo do sistema de
escrita alfabética e ortografica;

V — assegurar experiéncias significativas de oralidade, leitura e escrita desde
a Educacao Infantil, respeitadas as especificidades da etapa;

VI — acompanhar continuamente as aprendizagens por meio de diferentes
instrumentos, registros e evidéncias;

VIl — identificar e enfrentar desigualdades sociais, territoriais, culturais,
linguisticas e educacionais que interfiram na alfabetizagao;

VIl — assegurar intervengdes e apoios pedagogicos aos estudantes que néo
consolidaram as aprendizagens esperadas;

IX — promover formagao continuada articulada ao curriculo, ao diagnéstico da
Rede e as necessidades dos profissionais e estudantes;

X —assegurar acesso regular a livros, obras literarias, materiais pedagogicos,
recursos de acessibilidade, bibliotecas e espacos de leitura;

Xl — articular curriculo, planejamento, avaliacdo, formagdo e gestao
pedagdgica;

XII — respeitar a autonomia pedagdgica dos profissionais no ambito das
concepgbes, diretrizes e objetivos comuns estabelecidos pela Rede
Municipal;

XIII — utilizar os resultados das avaliagdes externas como uma das fontes de
analise, sem substituir a avaliacéo realizada no cotidiano escolar;

XIV — proteger os dados pessoais, a imagem, a dignidade e a privacidade dos
estudantes;

XV — monitorar e revisar periodicamente as agdes, metas, indicadores e
estratégias da Politica.

Educacao
Infantil

| — assegurar as interagdes e as brincadeiras como eixos estruturantes da
pratica pedagogica;

Il — promover experiéncias de oralidade, escuta, narrativa, literatura,
imaginagao e participacao na cultura escrita;

lll — disponibilizar livros, textos, imagens e diferentes suportes e portadores
de escrita nos espacos frequentados pelas criancgas;

IV — reconhecer desenhos, marcas graficas, produgdes simbdlicas e escritas
espontaneas como formas de expressao e elaboragcado de conhecimentos;
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Diretrizes da Politica Municipal

V — realizar leitura literaria frequente para e com as criangas, assegurando
tempo para escuta, apreciagéo, conversa e escolha de obras;

VI — registrar e documentar os processos de aprendizagem e
desenvolvimento;

VIl — acompanhar as criangas mediante observacéao, registros, produgdes e
documentagao pedagdgica;

VIII — assegurar a participagao das criangas na organizagao das experiéncias,
dos espacos e das atividades;

IX — impedir a antecipagdo de conteudos, métodos, rotinas e formas de
avaliacao proéprias do Ensino Fundamental;

X — vedar provas classificatorias, retengao, exercicios mecanicos e metas
formais de alfabetizagdo na Educacéo Infantil.

Transicao da

| — promover didlogo sistematico entre os profissionais da Educacéo Infantil e
do Ensino Fundamental;

Il — compartilhar, resguardado o sigilo, documentacéo pedagodgica relevante
para a continuidade do acompanhamento das criangas;

Il — organizar a¢des de acolhimento, aproximacéo e conhecimento dos novos
espacos e profissionais;

Educacio IV — preservar o brincar, as interagbes, a participacdo e as multiplas
Infantil para o linguagens no ingresso no Ensino Fundamental;
Ensino V — evitar rupturas abruptas na organizagao dos tempos, espacgos, materiais
Fundamental e relagbes pedagdgicas; .
VI — manter didlogo com as familias sobre as caracteristicas das duas etapas
€ 0 processo de transi¢ao;
VIl — acompanhar o ingresso, a participagdo e a adaptacéo das criangas no
primeiro ano;
VIl — assegurar continuidade as experiéncias de oralidade, literatura, leitura,
escrita, desenho, movimento e expressao.
| — desenvolver o ensino sistematico e progressivo do sistema de escrita
alfabética e ortogréfica;
Il — articular consciéncia fonoldgica, conhecimento das letras e relagdes entre
fonemas e grafemas;
IIl — garantir praticas frequentes de oralidade, leitura, compreenséo, produgéo
textual e analise linguistica;
IV — assegurar contato cotidiano com obras literarias e diferentes géneros
Primeiro e textuais;
segundo ano do | v _ realizar avaliagdo diagndstica, processual e formativa;
Ensino VI — acompanhar individualmente as aprendizagens dos estudantes;
Fundamental

VII — registrar avancos, conhecimentos consolidados e necessidades de
intervencgao;

VIIl — organizar intervengdes pedagogicas no decorrer do periodo letivo;

IX — assegurar condigdes para que os estudantes estejam alfabetizados ao
final do segundo ano, sem desconsiderar suas trajetérias e necessidades
especificas;

X — impedir praticas de exposigdo, comparagdo, rotulagdo ou
responsabilizacao individual de estudantes, familias e professores.
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Diretrizes da Politica Municipal

Terceiro ao
quinto ano do
Ensino
Fundamental

I — consolidar a apropriagdo do sistema de escrita alfabética e das
convencgdes ortograficas;

Il — ampliar a fluéncia, a compreensao, a interpretagao e a autonomia leitora;

Il — assegurar praticas de leitura e escrita nos diferentes componentes
curriculares;

IV — desenvolver processos de planejamento, producao, revisao, reescrita e
circulagéo de textos;

V — ampliar os repertérios linguisticos, culturais e literarios dos estudantes;
VI — acompanhar os estudantes que apresentam aprendizagens néao
consolidadas;

VIl — organizar agbes permanentes de intervengdo e recomposi¢do das
aprendizagens;

VIl — impedir que a progressdo escolar resulte em invisibilizacdo das
dificuldades ou interrupcado do acompanhamento pedagégico.

Anos finais do
Ensino
Fundamental

| — identificar estudantes que ainda nao consolidaram conhecimentos
necessarios a leitura e a escrita autbnomas;

Il — realizar avaliagcido diagndstica respeitosa, contextualizada e néo
expositiva;

Il — elaborar planos de intervencdo com objetivos, estratégias, responsaveis
e formas de acompanhamento;

IV — compartilhar a responsabilidade pela leitura e pela escrita entre os
diferentes componentes curriculares;

V — assegurar acompanhamento pedagogico e registro dos avangos;

VI — desenvolver estratégias de recomposicdo adequadas a idade e as
experiéncias dos estudantes;

VIl — evitar materiais, linguagens e praticas infantilizadas;
VIII — manter dialogo com as familias, preservada a dignidade do estudante;

IX — acompanhar a efetividade das intervencdes e reorganiza-las quando
necessario.

Educacao de

| — reconhecer as trajetérias, os conhecimentos, as experiéncias sociais e
profissionais dos estudantes;

Il — articular alfabetizacdo e letramento as praticas sociais, culturais,
comunitarias e profissionais;

Il — utilizar textos, materiais e situagdes adequados a vida adulta;

IV — impedir a infantilizacdo das praticas, dos materiais e das relagdes
pedagdgicas;

Jovens e

Adultos V —realizar avaliagao diagnodstica e formativa;
VI — promover continuidade da escolarizagdo e ampliagao da participacao
social,
VII — considerar os tempos, as condi¢gdes de frequéncia e as trajetérias de
trabalho e vida dos estudantes;
VIl — relacionar leitura e escrita ao acesso a direitos, a cultura, ao trabalho, a
informacao e a participagao cidada.

Educacao I — assegurar acesso, participacdo, permanéncia, aprendizagem e

Especial pertencimento no ensino comum;
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Diretrizes da Politica Municipal

Il — manter altas expectativas em relagéo as possibilidades de aprendizagem
de todos os estudantes;

Il — realizar estudo de caso para identificacdo de barreiras, necessidades e
recursos;

IV — elaborar e acompanhar o Plano Educacional Individualizado ou
documento equivalente adotado pela Rede, quando necessario;

V — articular a atuagado do professor regente, do professor do Atendimento
Educacional Especializado, da gestdo, da coordenagdo pedagégica, dos
demais profissionais e da familia;

VI — disponibilizar recursos de acessibilidade, materiais adequados e apoios
pedagdgicos;

VIl — utilizar comunicagdo aumentativa e alternativa, tecnologia assistiva e
outros recursos, quando necessarios;

VIl — realizar adequacgdes pedagdgicas e avaliativas sem restringir o acesso
ao curriculo;

IX — assegurar educacao bilingue aos estudantes surdos, conforme a
legislagado e as condigbes de oferta;

X — nado condicionar o ensino, as intervengbes ou a acessibilidade
apresentacao de laudo médico;

XI — impedir que encaminhamentos clinicos substituam o planejamento, o
ensino e as intervengdes pedagdgicas.

Q)

Avaliagao das
aprendizagens

| — realizar avaliacdo diagnéstica, processual, formativa, cumulativa e
inclusiva;

Il — utilizar instrumentos diversificados e adequados aos objetivos de
aprendizagem;

Ill — articular avaliagéo, planejamento, intervengao e replanejamento;

IV — analisar evidéncias quantitativas e qualitativas;

V — impedir que um unico teste determine aprovagado, reprovacao,
encaminhamento ou diagnadstico;

VI — n&o utilizar resultados para produzir rankings publicos ou expor escolas,
turmas, profissionais e estudantes;

VII — proteger as informagdes individuais e os dados pessoais;
VIII — assegurar devolutivas pedagdégicas aos estudantes e as familias;

IX — utilizar os dados da Rede para definir prioridades de formacao,
acompanhamento e intervencgao.

Recomposicao
das
aprendizagens

| — identificar os conhecimentos ainda n&o consolidados e as barreiras que
interferem na aprendizagem;

Il — elaborar planos de intervencdo com objetivos e formas de
acompanhamento;

IIl — organizar agrupamentos flexiveis, temporarios e orientados por objetivos
pedagdgicos;

IV — diversificar estratégias, materiais, tempos e formas de mediagao;

V — acompanhar os estudantes de forma frequente e sistematica;

VI — registrar os avangos e as necessidades persistentes;

VIl — revisar o planejamento com base nos resultados das intervengoes;

VIl — comunicar as familias as acbes desenvolvidas e os avancgos
observados;
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Diretrizes da Politica Municipal

IX — avaliar a efetividade das estratégias adotadas;

X — desenvolver a recomposi¢cao durante todo o periodo letivo, sem restringi-
la ao encerramento do ano escolar.

Formacao
continuada

| — promover formacdo permanente, sistematica e vinculada ao trabalho
pedagdgico;

Il — relacionar a formagao ao diagndstico da Rede e as necessidades dos
estudantes e profissionais;

Il — articular fundamentos tedricos, praticas pedagdgicas e analise do
trabalho desenvolvido;

IV — assegurar estudo do curriculo, da progressao das aprendizagens e das
orientacdes da Politica;

V — analisar produgdes, registros, estratégias e resultados de aprendizagem
dos estudantes;

VI — contemplar Educacao Infantil, alfabetizacdo, letramento, oralidade,
leitura, escrita, literatura, avaliagdo, recomposicao, equidade e incluséo;

VIl — envolver professores, gestores, coordenadores pedagogicos e equipes
técnicas;

VIl — respeitar a jornada, a hora-atividade, o plano de carreira, o calendario
e a legislagao municipal;

IX — avaliar a participacao, a pertinéncia e os efeitos das ag¢des formativas no
trabalho pedagogico.

Literatura e
formacao de
leitores

| — garantir leitura literaria frequente em todas as etapas abrangidas pela
Politica;

Il — assegurar diversidade de autores, obras, géneros, temas e projetos
estéticos;

Il — valorizar a literatura brasileira, catarinense e local;

IV — incluir produgbes de autoria indigena, afro-brasileira e de diferentes
grupos sociais e culturais;

V — promover circulagéo de livros entre escolas, salas de aula, bibliotecas e
familias;

VI — fortalecer bibliotecas, salas e demais espacos de leitura;

VIl — promover formacao de professores e demais mediadores de leitura;
VIl — envolver as familias em ag¢des de aproximagao com livros e praticas
leitoras;

IX — preservar a fruicdo, a experiéncia estética, a liberdade de interpretacao
e a formacao do leitor literario.

Participacao das
familias

| — informar as familias sobre o processo de aprendizagem e as acodes
desenvolvidas pela escola;

Il — orientar formas de incentivo a leitura e de acesso a livros no ambiente
familiar;

Il — acompanhar a frequéncia e adotar medidas diante de auséncias
recorrentes;

IV — promover atividades literarias, culturais e formativas com participagao
das familias;

V — utilizar linguagem clara, acessivel e respeitosa nas comunicagdes;
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Diretrizes da Politica Municipal

VI — respeitar as diferentes configura¢cdes, condicbes e formas de
organizagao familiar;

VIl — n&o transferir as familias a responsabilidade pelo ensino dos conteudos
escolares;

VIl — manter canais permanentes de diadlogo entre escola, familia e
comunidade.

| — coordenar e acompanhar a implementagcdo da Politica Municipal de
Alfabetizagéo e Letramento;

Il — promover articulagéo e intercambio entre as unidades educacionais;
Ill — orientar o planejamento, a avaliagédo e as intervengdes pedagadgicas;

IV — analisar os dados da Rede e identificar prioridades, desigualdades e
necessidades de apoio;

V — organizar a formagao continuada dos profissionais;

GeSt,é‘? VI — apoiar as equipes gestoras, as coordenacdes pedagogicas e o0s
pedagogica | professores;

VIl — assegurar continuidade curricular e pedagdgica entre etapas e anos
escolares;

VIl — acompanhar as agdes de intervencdo e recomposicao das
aprendizagens;

IX — produzir relatérios institucionais de acompanhamento da Politica;

X — revisar procedimentos, metas e estratégias sempre que os resultados e
as condi¢des da Rede indicarem essa necessidade.

10.1 Organizacao do trabalho pedagégico

O trabalho pedagdgico sera orientado pelo curriculo adotado, pela progressao das
aprendizagens, pelos dados diagnosticos e pelas diretrizes desta Politica. A unidade
conceitual da rede nao significa padronizagdao de aulas, mas garantia de que todos os
estudantes tenham acesso as dimensdes essenciais da alfabetizacao.

A escola devera assegurar tempos de planejamento individual e coletivo conforme
ajornada e a legislacao local. Os professores analisarao producgdes, selecionarao textos,
organizarao intervengdes, registrardo avangos e dialogardo com os profissionais
responsaveis pelo acompanhamento pedagogico.

10.2 Planejamento
O planejamento devera explicitar:
e oObjetivos de aprendizagem;
e conhecimentos e praticas de linguagem envolvidos;
e estratégias e recursos;
o formas de participacao e acessibilidade;

e intervengdes previstas;
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¢ instrumentos de avaliacao;

e critérios de acompanhamento;

e articulagdo com a progressao curricular;

e aclOes para estudantes em recomposicao;
e revisdo a partir das evidéncias produzidas.

O livro didatico e outros materiais sdo recursos, ndo substitutos do curriculo ou do
planejamento. A sequéncia proposta por materiais externos devera ser analisada e
reorganizada conforme as necessidades da turma.

10.3 Rotina alfabetizadora

A rotina devera garantir regularidade sem se transformar em grade inflexivel. Em
todas as turmas de alfabetizacdo, deverao estar presentes, com frequéncia adequada:

e leitura do professor;

e |eitura compartilhada e autbnoma;

e produgao textual coletiva e individual;

e oralidade e escuta;

¢ reflexdo sobre o sistema de escrita;

e consciéncia fonoldgica articulada as letras e palavras;
e |iteratura;

e jogos e atividades investigativas;

e acompanhamento de grupos e estudantes;

revisao e socializagéo das aprendizagens.

10.4 Ambientes de leitura e escrita

O ambiente alfabetizador ndo sera definido pela quantidade de cartazes, mas pela
presenca funcional da escrita e pela participagcao dos estudantes. Alfabetos, calendarios,
listas, nomes, textos produzidos e acervos deverdo ser utilizados, atualizados e
acessiveis.

A exposicao publica de produgdes devera preservar autoria e dignidade. Quadros
de niveis, rankings ou comparag¢dées nominais sao vedados.

10.5 Oralidade e ampliagao de repertério

A oralidade sera planejada em situagdes formais e informais. O professor
desenvolvera escuta, turnos de fala, clareza, vocabulario, organizagdo de ideias e
adequacao a diferentes contextos. Relatos, entrevistas, debates, explicacbes e
apresentacoes receberao preparacao e devolutiva.
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10.6 Sistema de escrita e consciéncia fonolégica

O ensino do sistema alfabético devera combinar analise, explicitacdo e uso. Serao
exploradas letras, nomes, sons, segmentagdo, comparagao, composi¢cao de palavras,
estruturas silabicas e convencgdes graficas, sempre articuladas a textos e finalidades.

As atividades de consciéncia fonologica deverao variar em complexidade e ser
escolhidas conforme os conhecimentos dos estudantes. Nao serdo utilizadas como
treino isolado nem como unica explicagao para dificuldades de alfabetizagao.

10.7 Leitura, fluéncia e compreensao

A leitura devera envolver diversidade de textos, propdsitos e suportes. Estratégias
de antecipacdo, verificagcdo, inferéncia, sintese e avaliacdo serdo ensinadas
explicitamente. A leitura em voz alta serda utilizada com cuidado, evitando
constrangimento de estudantes que ainda ndo possuem fluéncia.

A fluéncia sera acompanhada juntamente com a compreensao. Resultados de
testes poderao orientar a selegao de textos, a leitura repetida com sentido, a modelagem
pelo professor e intervengbes em pequenos grupos.

10.8 Producao textual

A producado devera contemplar planejamento, textualizacdo, reviséo, reescrita e
circulacdo. O professor decidira quais aspectos serdo focalizados em cada etapa da
revisao, preservando a autoria e evitando corre¢ao indiscriminada.

Os estudantes produzirdo textos para destinatarios e finalidades reais: comunicar,
registrar, narrar, informar, explicar, argumentar, recomendar e criar. A produgao coletiva
e o ditado ao professor permanecerao recursos legitimos enquanto a autonomia se
desenvolve.

10.9 Literatura e leitura diaria

A leitura literaria devera integrar a rotina, sem obrigatoriedade de exercicio
posterior. A mediacdo promovera conversa, apreciag¢ao, escolha, interpretacéo e relacao
entre obras. A rede organizara empréstimo e circulagao de livros com procedimentos que
favorecam, e ndo impegam, o acesso.

10.10 Tecnologias digitais e multiletramentos

Tecnologias poderdao ampliar acesso, producao e circulagao de textos, desde que
utilizadas com intencionalidade, adequacao etaria, protecdo de dados e analise critica.
Plataformas nao substituirdo a mediagao docente, o livro, a escrita manual, a interagao
e a autoria.

A selecéao de recursos digitais observara acessibilidade, transparéncia, finalidade
pedagogica, custos e compatibilidade com a legislagdo de contratagao publica.
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10.11 Intervencgao pedagogica

Intervencéo significa agao planejada a partir do que o estudante sabe e do que
precisa aprender. Podera ocorrer individualmente, em duplas, grupos flexiveis ou com
toda a turma. O agrupamento sera temporario e n&o produzira turmas permanentes por
suposta capacidade.

A intervencao devera explicitar objetivo, estratégia, frequéncia, registro e critério
de revisdo. Quando ndo produzir avangos, sera necessario alterar o procedimento,
ampliar os apoios e analisar barreiras.

11 PROGRESSAO DAS APRENDIZAGENS

A progressao orienta continuidade, planejamento e avaliagdo. Nao constitui lista
rigida ou curriculo paralelo. Devera ser articulada ao documento curricular municipal e
revisada pela equipe pedagdgica para evitar antecipagao na Educacao Infantil, lacunas
nos anos iniciais e abandono das dificuldades nos anos subsequentes.

Quadro 9 — Matriz geral de progressao

Etapa/ano Enfases do percurso Evidéncias esperadas Cuidados pedagégicos
Oralidade, literatura, | Participa de leituras, |, . .
~ . . . ) Nao exigir alfabetizacao
Educacdo |narrativas, brincadeiras, | narra, escolhe livros, .
! . . formal nem aplicar
Infantil registros, desenho e cultura | produz marcas e escritas provas
escrita espontaneas
Compreensao do principio | Avanga nas relacoes . o
" 3 Intervir desde o inicio e
o alfabético, letras, sons, |fonema-grafema, &€ e P
1° ano . . . | preservar experiéncias
leitura e escrita de|escreve com apoio, SR
- . . da infancia
palavras, produgéao coletiva | compreende textos lidos
Consolidacdo do SEA, |Lé e produz textos com |, .
) e . . Nao reduzir a meta a
o leitura de textos, fluéncia | autonomia progressiva, . )
2° ano o - " ~ teste  unico; garantir
inicial, compreensao e | utiliza convencgoes o :
~ . apoio imediato
producédo escrita frequentes
. - Lé com maior | Recompor sem
Consolidacdo ortografica, .
o . - autonomia, produz e |transformar o ano em
3% ano fluéncia, compreensao e . . L .
~ - revisa textos, utiliza | repeticao do ciclo
produgédo de géneros : .
leitura para aprender anterior
40 o 50 Ampliacdo da competéncia | Compreende textos mais | Evitar infantilizacdo e
aN0S leitora e escritora em todos | complexos, escreve com | assegurar curriculo
0s componentes organizacao e revisa amplo
Leitura e escrita . . Responsabilidade
oo Utiliza linguagem para .
.. |disciplinares, estudo, . compartilhada e
Anos finais ~ aprender e comunicar ~
argumentacao e . . preservacao da
ST em diferentes areas e
recomposicao dignidade
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Etapa/ano Enfases do percurso Evidéncias esperadas Cuidados pedagdgicos

L . .|Lé e escreve em
Alfabetizacdo vinculada a

) situacoes sociais | Evitar infantilizacdo e
EJA  |vida adulta, trabalho, ¢ \ . ntilizag
. . relevantes, amplia | respeitar trajetérias
cultura e cidadania .
autonomia

11.1 Acompanhamento da progressao

A progressdo devera ser acompanhada ao menos em trés momentos: inicio,
durante e final do periodo letivo. A analise considerara diferentes evidéncias e resultara
em decisbes de planejamento. O Municipio podera organizar instrumentos comuns,
desde que ndo substituam a avaliacdo docente nem produzam padronizagao
incompativel com a diversidade das turmas.

12 AVALIAGAO E MONITORAMENTO DAS APRENDIZAGENS

A avaliagcdo e o monitoramento das aprendizagens constituem dimensdes
permanentes da Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento. Sua finalidade é
produzir informagdes que permitam compreender os percursos dos estudantes,
identificar conhecimentos consolidados e necessidades de intervengado, orientar o
planejamento pedagdgico e acompanhar a efetividade das agdes desenvolvidas pela
Rede Municipal de Ensino.

Na perspectiva de Luckesi (2011), a avaliagdo assume carater investigativo e
subsidia decisdes destinadas a melhoria da aprendizagem, afastando-se de praticas
restritas a classificagdo. Hoffmann (2014) destaca sua fungdo mediadora e continua,
pela qual o professor observa, registra, interpreta e reorganiza o ensino. Esteban (2001)
contribui para uma compreensao inclusiva da avaliagdo, atenta aos diferentes
conhecimentos, percursos e possibilidades dos estudantes, sem reduzir o processo
educativo a identificacdo de erros ou a comparagao entre desempenhos.

O monitoramento articula informacdes produzidas no cotidiano escolar, nas
avaliagbes organizadas pela Rede Municipal e nas avaliagbes externas. Conforme
discutem Bonamino e Sousa (2012) e Freitas et al. (2014), os resultados das avaliagdes
em larga escala podem subsidiar o planejamento e a gestdo educacional, desde que
sejam analisados em conjunto com o curriculo, as condi¢des de oferta, a participacao
dos estudantes e as demais evidéncias produzidas pelas escolas.

Assim, a Politica adota uma avaliacdo diagnodstica, processual, formativa,
cumulativa, inclusiva e diversificada. A analise contempla produgdes escritas, leitura,
compreensao, oralidade, consciéncia fonoldgica, apropriacdo do sistema de escrita
alfabética, fluéncia, participagao, registros docentes, portfélios, frequéncia e resultados
de avaliacgdes internas e externas.

Nenhum instrumento ou indicador sera utilizado isoladamente para determinar
aprovacao, reprovacao, encaminhamento, qualidade do trabalho docente ou
responsabilizacdo de escolas e profissionais. Os dados produzidos serdo convertidos
em replanejamento, formagao continuada, intervengdes pedagdgicas, recomposi¢ao das
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aprendizagens e revisdo das estratégias da Politica, preservados a dignidade, a
privacidade e os dados pessoais dos estudantes.

12.1 Concepgao

A avaliagdo sera diagnostica, processual, formativa, cumulativa, inclusiva e
diversificada. Sua finalidade é compreender o percurso, identificar necessidades,
orientar o ensino e avaliar a efetividade das intervencgoes.

12.2 Avaliagcao da aprendizagem

Realizada no cotidiano, considera producgdes, observagdes, leitura, escrita,
oralidade, compreenséo, participagao e estratégias. O professor registrara avancos e
necessidades e realizara devolutivas que indiqguem possibilidades de continuidade.

12.3 Avaliacao da rede

A Secretaria podera organizar avaliagcbes para identificar padroes e
desigualdades, apoiar formacao e definir prioridades. A avaliagao da rede nao substituira
a avaliacdo do professor e devera ser contextualizada pelas condicbes de oferta,
frequéncia e trajetoria.

12.4 Avaliag6es externas

Resultados externos serdo uma fonte entre outras. Nao serdo utilizados
isoladamente para avaliar professor, premiar ou punir escolas, formar rankings ou decidir
aprovacgao. A analise devera considerar as habilidades avaliadas, a participacao, as
condi¢des de aplicagao e as limitagdes do instrumento.

12.5 Instrumentos

Poderao ser utilizados observacao, portfélios, sondagens, leitura oral, atividades
de compreensdo, produgédo textual, autoavaliagdo, relatérios, projetos, avaliagbes
municipais e externas. A escolha dependera do objetivo e devera oferecer
acessibilidade.

12.6 Avaliacao da escrita

A avaliacao considerara sistema alfabético, segmentacéao, ortografia, organizacao
textual, coeréncia, finalidade, género, autoria e revisdo. As hipoteses de escrita
integrarao a analise, mas n&o seréo o unico indicador.
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12.7 Avaliagao da leitura e fluéncia

Serdo considerados reconhecimento de palavras, precisdo, ritmo, prosddia,
compreensao, inferéncia, finalidade e posicionamento. A oralizagdo correta néao
comprova, isoladamente, compreensao.

12.8 Registros, conselhos de classe e devolutivas

Registros deverao ser claros, atualizados e uteis ao planejamento. Conselhos de
classe analisardo ensino, intervengoes, frequéncia, barreiras e apoios, ndo apenas notas
ou comportamento. Devolutivas as familias apresentardao aprendizagens, acdes da
escola e formas de acompanhamento.

12.9 Protecao dos dados

z

Dados individuais serdo utilizados para finalidade pedagodgica e institucional. E
vedada divulgagdo nominal de niveis, compartilhamento indevido, exposigédo publica e
associagao automatica de dificuldade a diagndstico clinico.

13 RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS

A recomposicdo das aprendizagens constitui responsabilidade institucional da
Rede Municipal de Ensino e integra as medidas destinadas a assegurar o direito de todos
os estudantes a continuidade do percurso escolar com efetiva aprendizagem. Sua
organizagdao parte da identificagdo dos conhecimentos ja consolidados, das
aprendizagens que ainda demandam intervengdo e das condi¢bes pedagdgicas,
curriculares e institucionais que interferem no desenvolvimento dos estudantes.

A perspectiva adotada nesta Politica afasta a compreensao da recomposi¢cao
como simples repeti¢cao de conteudos, aplicagao de atividades adicionais ou atendimento
eventual. Com base em Luckesi (2011), a avaliagao diagndstica produz informacdes para
a tomada de decisdes e para a reorganizagéo do ensino. Hoffmann (2014) destaca que
0 acompanhamento continuo permite interpretar os percursos dos estudantes e realizar
intervengdes em tempo oportuno. No campo da alfabetizagdo, Soares (2020) e Morais
(2012) evidenciam que as intervencbes precisam considerar os conhecimentos
especificos envolvidos na apropriacdo do sistema de escrita alfabética, na leitura, na
compreensao e na producgao textual.

A recomposi¢do esta vinculada ao curriculo comum e n&o constitui curriculo
paralelo ou reduzido. As intervengdes retomam conhecimentos necessarios a
progressao das aprendizagens, a0 mesmo tempo que asseguram a participacdao dos
estudantes nas experiéncias € nos conteudos previstos para o ano escolar. As acoes
poderdo envolver reorganizagdo do planejamento, mediagcdo diferenciada,
agrupamentos flexiveis e temporarios, recuperagao paralela, refor¢o escolar, ampliagao
dos tempos de aprendizagem, diversificagcdo de materiais e acompanhamento individual
OU em pequenos grupos.
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No ambito nacional, esta Politica articula-se ao Pacto Nacional pela
Recomposigédo das Aprendizagens, instituido pelo Decreto n® 12.391, de 28 de fevereiro
de 2025. O Pacto organiza suas agdes em torno de eixos que compreendem a avaliagao
diagnostica e formativa, a reorganizagdo curricular, a organizacdo e a mediagao
pedagogica, a disponibilizacdo de materiais de apoio, o desenvolvimento profissional e
a gestdo educacional. Aos municipios aderentes cabe identificar e acompanhar as
defasagens de aprendizagem, planejar e implementar estratégias pedagodgicas de
recomposicao, promover a formagao continuada dos profissionais da educacdo e
estruturar agbes proprias de acompanhamento e intervengdo, de acordo com as
necessidades identificadas na Rede de Ensino.

O Municipio de Jupia formalizou sua adesdo ao Pacto Nacional pela
Recomposigéo das Aprendizagens em 18 de agosto de 2025, sendo o respectivo Termo
encaminhado ao Ministério da Educagdo (MEC) para validagédo em 7 de julho de 2026.
A adesao ao Pacto é voluntaria e constitui requisito para o acesso a assisténcia técnica
e financeira da Unido destinada ao desenvolvimento das acgdes previstas na iniciativa.
Nesse contexto, a recomposi¢cao das aprendizagens integra-se a Politica Municipal de
Alfabetizagdo e Letramento como estratégia de garantia do direito de aprender,
especialmente para os estudantes que apresentam aprendizagens ainda nao
consolidadas ao longo de sua trajetéria escolar.

No campo especifico da alfabetizagdo, as agbes também se articulam ao
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, instituido pelo Decreto n° 11.556/2023,
que prevé medidas de recomposicado com foco nas criangas que nao alcangaram os
padrdes adequados de alfabetizacao até o final do segundo ano do Ensino Fundamental.
A adesdo ao Compromisso atribui ao Municipio responsabilidade pela melhoria dos
resultados e pela redugéo das desigualdades de aprendizagem.

A Rede Municipal desenvolvera a recomposigao durante o periodo letivo, a partir
de avaliagbes, produgdes dos estudantes, registros docentes, frequéncia, trajetoria
escolar e intervencdes anteriores. Nenhum estudante sera incluido ou retirado das acoes
com base em um unico teste. A identificacdo, o planejamento, a execugéo e a revisao
das intervengdes serdo compartilhados entre professor, coordenagdo pedagodgica,
gestao escolar, Secretaria Municipal de Educacéo e, quando pertinente, Atendimento
Educacional Especializado.

As agbes serao registradas em Plano de Intervengdo, com definicdo dos
conhecimentos consolidados, das aprendizagens prioritarias, dos objetivos, das
estratégias, dos responsaveis, da frequéncia, dos recursos, dos critérios de
acompanhamento e dos resultados. O Plano sera revisto periodicamente, de modo que
as decisdes permanegam vinculadas as evidéncias de aprendizagem e as necessidades
dos estudantes.

13.1 Concepgao

Recomposigao € acgao planejada para garantir aprendizagens n&o consolidadas
no percurso escolar. Diferencia-se da repeticdo de conteudos, do aumento de tarefas,
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do atendimento clinico e da retencdo. Pode envolver recuperagao paralela, reforco,
intervencdo em sala, agrupamentos flexiveis e ampliagdo de tempos, desde que exista
articulagdo e acompanhamento.

13.2 Identificagcao dos estudantes

A identificacdo combinara avaliagdes docentes, produgdes, registros, frequéncia,
trajetoria, avaliagdes da rede e intervengdes anteriores. Nenhum estudante sera incluido
ou retirado de agcdes com base em teste unico.

13.3 Plano de intervengao

O Plano de Intervencao devera ser elaborado a partir das evidéncias reunidas no
processo de identificagdo do estudante ou do grupo de estudantes. Seu preenchimento
sera realizado de forma objetiva, com informagdes pedagdgicas verificaveis, evitando
expressdes genéricas, julgamentos pessoais, diagndsticos ndo comprovados ou
descrigdes centradas apenas nas dificuldades.

O registro devera indicar os conhecimentos ja consolidados, as aprendizagens
prioritarias, os objetivos das intervencoes, as estratégias previstas, a frequéncia dos
atendimentos, os profissionais envolvidos, os recursos necessarios e 0s critérios
utilizados para avaliar os resultados.

O Plano sera acompanhado e atualizado durante sua execugdo. As estratégias
que nao produzirem os resultados esperados deverao ser revistas com base nas novas
evidéncias de aprendizagem. A incluséo do estudante nas agdes de intervengédo néo o
afastara das atividades do curriculo comum nem substituira o acompanhamento
realizado pelo professor da turma.

Quadro 10 — Orientagoes para elaboragao e preenchimento do Plano de Intervengao
Pedagodgica

Elemento | Registro

Informar o nome do estudante ou identificar o grupo de estudantes
Estudante/grupo |contemplado. Quando se tratar de agrupamento, registrar o ano, a
turma e o critério pedagdgico utilizado para sua organizacao.

Descrever o que o estudante ja realiza com autonomia ou com apoio
Conhecimentos reduzido, considerando oralidade, consciéncia fonoldgica, sistema de
consolidados escrita alfabética, leitura, compreensao, fluéncia, producéao textual e

conhecimentos ortograficos.

Indicar os conhecimentos que ainda precisam ser desenvolvidos e que
Aprendizagens serdo objeto da intervencédo. Selecionar prioridades especificas,

prioritarias evitando registrar expressdes amplas como “melhorar a leitura” ou
“aprender a escrever”.

Formular resultados de aprendizagem claros, observaveis e
Objetivos alcangaveis no periodo previsto. Os objetivos deveréo corresponder as
necessidades identificadas e ao curriculo do ano escolar.
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Elemento | Registro

Registrar as atividades, intervencdes, formas de mediacao e
organizagao do trabalho que seréo utilizadas. Incluir, quando
Estratégias pertinente, leitura mediada, jogos linguisticos, producgéao textual,
analise de palavras, agrupamentos flexiveis, materiais manipulaveis e
atendimento individual ou em pequenos grupos.

Informar quantas vezes por semana ocorrerao as intervencoes, o
tempo destinado a cada atendimento, a data de inicio e o periodo
previsto para reavaliacao.

Frequéncia e
duragao

Identificar os profissionais responsaveis pela execugao e pelo
acompanhamento, como professor da turma, professor de apoio
pedagogico, coordenacao pedagodgica, professor do AEE ou outros
profissionais envolvidos.

Responsaveis

Relacionar os livros, textos, jogos, materiais pedagogicos, recursos

Recursos e digitais, tecnologia assistiva, comunicagao alternativa e demais apoios
acessibilidade necessarios. Registrar também as adequacgdes de acesso e
participacao, quando pertinentes.

Definir quais produgdes, registros ou instrumentos serao utilizados

Evidéncias e para verificar os avancgos, como leitura de palavras e textos, producoes
critérios de revisao | escritas, portfélio, observacao, sondagens e registros docentes.
Informar quando o Plano sera revisto.

Registrar os avangos observados, as aprendizagens consolidadas, as
Resultados dificuldades que permanecem e as decisdes tomadas: continuidade,
alterac&o ou encerramento da intervencao.

Fonte: Elaboragao propria, com base em Soares (2020), Morais (2012), Luckesi (2011) e Hoffmann (2014),
em consonancia com as diretrizes desta Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento.

O Plano de Intervencdao é um instrumento pedagdgico e ndo devera conter
diagnéstico clinico elaborado pela escola. Quando houver laudo ou avaliagdo de outra
area, suas informagdes serdo consideradas apenas naquilo que contribuir para a
identificacao de barreiras, recursos de acessibilidade e apoios necessarios ao processo
educacional.

13.4 Estratégias

As acgdes poderdo ocorrer em sala, em pequenos grupos, no refor¢co, na
recuperacao paralela, no tempo integral ou em projetos especificos. A retirada do
estudante da sala comum sera excepcional, planejada e ndo podera impedir 0 acesso
ao curriculo.

13.5 Acompanhamento

Os planos serao revistos em periodicidade definida pela rede. Quando nao houver
avango, serao analisados objetivos, frequéncia, adequagéo das estratégias, barreiras,
condicdes de participacado e necessidade de novos apoios.
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13.6 Familia e articulagao institucional

As familias seréo informadas sobre as aprendizagens e as a¢des da escola. Sua
participacdo envolvera frequéncia, dialogo e incentivo a leitura, sem substituicdo do
ensino. O AEE participara quando houver barreiras relacionadas ao publico da Educacéao
Especial, mantendo fungao complementar ou suplementar.

14 EDUCAGAO ESPECIAL E ALFABETIZAGAO

A alfabetizagao dos estudantes publicos da Educacgao Especial integra o direito a
educacao e devera ser assegurada no curriculo comum, com participagao nas praticas
de oralidade, leitura, escrita, literatura e producao textual desenvolvidas pela turma. As
caracteristicas individuais, as deficiéncias, os transtornos do desenvolvimento ou as
altas habilidades ndo poderédo justificar reducdo automatica dos objetivos de
aprendizagem, substituicdo do ensino por atividades desarticuladas ou afastamento das
experiéncias curriculares.

A perspectiva inclusiva exige que a escola reconhecga e elimine as barreiras que
restringem o acesso, a participacdo, a comunicacdo e a aprendizagem. Conforme
Mantoan (2003), a inclusao implica reorganizar a escola para atender a diversidade dos
estudantes. Glat e Pletsch (2011) destacam que a escolarizagéo inclusiva depende da
articulagao entre praticas pedagadgicas, recursos de acessibilidade, formagéao profissional
e organizagao institucional.

No processo de alfabetizagdo, o professor regente mantém a responsabilidade
pelo planejamento, pelo ensino e pela avaliagcdo das aprendizagens. O Atendimento
Educacional Especializado identifica barreiras, organiza recursos pedagdgicos e de
acessibilidade e complementa ou suplementa a escolarizagéo, sem substituir o trabalho
desenvolvido na classe comum.

As contribuicées de Soares (2020) e Morais (2012) sustentam que a apropriagao
da linguagem escrita exige ensino intencional, sistematico e acompanhado. Para os
estudantes publico da Educagdo Especial, esse compromisso demanda estratégias
diversificadas, recursos acessiveis, diferentes formas de comunicagdo, tempos
adequados e intervencbes fundamentadas nas possibilidades e necessidades
identificadas.

A organizagao do atendimento sera realizada de forma colaborativa entre
professor regente, professor do AEE, gestdo escolar, coordenacdao pedagdgica,
profissionais de apoio, familia e demais profissionais envolvidos. O estudo de caso e o
planejamento individualizado orientarao a identificagdo das barreiras, dos objetivos, dos
apoios, dos recursos e dos critérios de acompanhamento, preservado o acesso do
estudante ao curriculo comum.

A avaliacdo considerara diferentes formas de participagdo e expressdo, sem
reduzir as expectativas de aprendizagem. Os registros pedagogicos deverao evidenciar
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conhecimentos consolidados, avancos, necessidades de intervencdo, recursos
utilizados e resultados alcancados. O laudo médico podera contribuir com informacgdes
especificas, mas n&o substituira a avaliagcdo pedagogica nem constituira condigdo para
0 ensino, para a acessibilidade ou para a realizagao das intervencdes educacionais.

14.1 Direito a aprendizagem

Os estudantes publicos da Educacédo Especial tém direito a alfabetizacdo, as
praticas de leitura e escrita e ao curriculo comum. Deficiéncia, transtorno do espectro
autista ou altas habilidades nao justificardo auséncia de ensino, redugao automatica de
expectativas ou tarefas desarticuladas.

14.2 Responsabilidade e trabalho colaborativo

O professor regente permanece responsavel pelo ensino. O AEE identifica
barreiras, organiza recursos e complementa ou suplementa o processo. Gestéo,
coordenacgao, professor regente, professor do AEE, profissionais de apoio e familia
atuarao de forma articulada.

14.3 Estudo de caso e planejamento individualizado

O estudo de caso devera identificar as formas de comunicagao do estudante, seus
conhecimentos, interesses, potencialidades, barreiras a participagao e a aprendizagem,
bem como 0s recursos, apoios e estratégias necessarios ao seu processo educacional.
Quando previsto pela normativa aplicavel e pelas necessidades identificadas, sera
elaborado o Plano Educacional Individualizado (PEIl), o Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE) ou documento equivalente.

O planejamento individualizado devera permanecer articulado ao curriculo
comum, assegurando a participacdo do estudante nas experiéncias de aprendizagem
previstas para sua etapa de escolarizagdo. Esse planejamento devera explicitar os
objetivos educacionais, 0s apoios e recursos necessarios, as responsabilidades dos
profissionais envolvidos e os procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do
desenvolvimento e da aprendizagem do estudante.

14.4 Acessibilidade curricular

Poderdo ser utilizados comunicagao alternativa, Libras, Braille, materiais
ampliados, recursos tateis, leitores de tela, tecnologia assistiva, apoio visual, tempo
adicional, formas diferenciadas de registro e instrumentos acessiveis.

Adequacgado nao significa simples redu¢do de conteudo. As decisdes deverao
responder as barreiras e ampliar participagao e aprendizagem.
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14.5 Estudantes surdos

Quando aplicavel, serdo observadas as normas da educagéo bilingue, com Libras
e ensino da lingua portuguesa escrita como segunda lingua, profissionais qualificados e
materiais bilingues.

14.6 Laudo e encaminhamentos

O atendimento pedagdgico, o AEE e as adequagdes nao serdo condicionados
automaticamente a laudo médico. Encaminhamentos a saude nao substituem avaliacao
pedagodgica, ensino e intervengao escolar.

14.7 Profissionais de apoio

Os profissionais de apoio atuardo conforme as atribuicdes legais, auxiliando
alimentacdo, higiene, locomogéo, comunicagdo e participagdo. N&o substituirdo
professor regente, AEE, planejamento ou avaliagao.

15 FORMAGAO CONTINUADA

A formacgao continuada constitui dimensao permanente da Politica Municipal de
Alfabetizacao e Letramento e integra as responsabilidades institucionais da Secretaria
Municipal de Educagédo. Sua finalidade é assegurar condi¢des para que os profissionais
analisem o curriculo, compreendam o0s processos de aprendizagem, examinem as
evidéncias produzidas pelas avaliagdes e reorganizem o trabalho pedagdgico diante das
necessidades identificadas na Rede Municipal de Ensino.

A formacdo nao se restringe a participagdo em palestras, cursos isolados ou
eventos desvinculados do cotidiano escolar. Conforme Novoa (1992), o desenvolvimento
profissional docente relaciona-se a reflexao sobre a pratica, a construcdo coletiva de
conhecimentos e a participagao dos professores nas decisdes que envolvem o trabalho
educativo. Imbernon (2010) destaca a necessidade de processos formativos
contextualizados, colaborativos e articulados aos problemas concretos enfrentados pelas
escolas. Na mesma diregdo, Gatti et al. (2019) ressaltam que a formagao continuada
exige planejamento, continuidade, acompanhamento e condi¢des institucionais para
produzir efeitos no ensino e na aprendizagem.

No campo da alfabetizagdo, as contribuicbes de Soares (2016; 2020) e Morais
(2012; 2019) evidenciam que a atuacao docente requer dominio dos conhecimentos
relativos ao sistema de escrita alfabética, a consciéncia fonoldgica, a leitura, a
compreensao, a producao textual, a literatura e a avaliagdo. Esses conhecimentos
deverao ser estudados em articulagdo com o curriculo adotado pela Rede, com as
caracteristicas das etapas de ensino e com as evidéncias de aprendizagem dos
estudantes.
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A Secretaria Municipal de Educacgéao organizara a formagao continuada com base
no diagnodstico educacional, nos resultados das avaliagbes, nas necessidades indicadas
pelas escolas, nas diretrizes desta Politica e nas responsabilidades atribuidas aos
diferentes profissionais. Os processos formativos deverao incluir estudo tedrico, analise
de producdes dos estudantes, planejamento coletivo, acompanhamento das praticas,
socializagc&do de experiéncias e avaliagao dos resultados.

A formacgao abrangera professores da Educacao Infantil, dos anos iniciais e finais
do Ensino Fundamental, da Educacgao de Jovens e Adultos, quando ofertada, gestores,
coordenadores pedagdgicos, professores do Atendimento Educacional Especializado,
profissionais de apoio e equipes técnicas, conforme suas atribuicbes. As tematicas e
estratégias formativas serdo organizadas de modo diferenciado, sem desconsiderar a
responsabilidade comum pela garantia do direito a alfabetizacéo.

A avaliagédo da formagao considerara ndo apenas a carga horaria ou 0 numero de
participantes, mas também sua pertinéncia em relagdo as necessidades da Rede, a
incorporagao dos estudos ao planejamento, as alteragdes observadas nas praticas e os
efeitos produzidos no acompanhamento das aprendizagens. A organizagao das agdes
respeitara a jornada de trabalho, a hora-atividade, o plano de carreira, o calendario
escolar e as demais normas municipais aplicaveis.

15.1 Concepcgao

A formagao continuada € processo permanente de estudo, analise da pratica,
planejamento e acompanhamento. N&o se restringe a eventos isolados. Devera partir do
diagndstico, do curriculo e das necessidades das escolas e dos estudantes.

A Politica prioriza a formagao em contexto e em servigo, desenvolvida no préprio
espaco de trabalho e articulada as situagdes concretas vivenciadas pelos professores,
gestores e coordenadores pedagodgicos. Essa organizagdo permite analisar
planejamentos, registros, produgdes dos estudantes, resultados das avaliagbes e
intervengdes ja realizadas, relacionando o estudo tedrico as decisbes pedagogicas da
Rede.

Os processos formativos também serdo organizados por meio de grupos
colaborativos de estudo, planejamento e acompanhamento, nos quais os profissionais
compartilham experiéncias, examinam desafios comuns, produzem encaminhamentos e
avaliam coletivamente os resultados das acgdes. A colaboracdo nao substitui a
responsabilidade institucional da Secretaria Municipal de Educag¢ao, mas fortalece a
construgao de referéncias comuns e a continuidade do trabalho entre escolas, etapas e
anos escolares.

A formacgao continuada devera produzir efeitos verificaveis no planejamento, na
avaliagdo, nas intervengbes pedagogicas e no acompanhamento das aprendizagens.
Sua organizagao respeitara a jornada de trabalho, a hora-atividade, o calendario escolar,
o plano de carreira e as demais normas municipais aplicaveis.
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15.2 Publicos e tematicas

Podera envolver professores da Educagao Infantil, anos iniciais, anos finais, EJA,
AEE, gestores, coordenadores, equipes técnicas, profissionais de apoio e mediadores
de leitura, conforme as atribui¢cées. Tematicas prioritarias:

e alfabetizacéo e letramento;

e sistema de escrita e consciéncia fonoldgica;
e oralidade, leitura, fluéncia e compreenséo;
e produgdo textual e analise linguistica;

o literatura e mediagao de leitura;

e avaliacdo e uso pedagodgico dos dados;

e recomposicao;

e Educagéao Infantil e transicao;

o Educacgao Especial e acessibilidade;

e diversidade cultural e linguistica;

e curriculo e planejamento;

e documentagao pedagogica e gestao.

15.3 Organizagao

A formacdo podera ocorrer em encontros, grupos de estudo, oficinas,
acompanhamento em servigco, comunidades profissionais, analise de produgdes e
planejamento coletivo. Carga horaria e participagao observarao jornada, hora-atividade,
carreira, calendario e orgcamento.

15.4 Avaliagao da formagao

A avaliacido considerara pertinéncia, apropriagdo conceitual, mudancas no
planejamento, qualidade das intervengdes e efeitos sobre as aprendizagens. Nao se
limitara a satisfacdo ou ao numero de horas.

16 LITERATURA E FORMAGAO DE LEITORES

A rede garantira leitura literaria frequente, diversidade de acervos, mediagao,
escolha, conversa e circulacao de livros. Os acervos contemplarao literatura brasileira,
catarinense e local; autores indigenas e afro-brasileiros; diferentes géneros, épocas,
formatos e recursos acessiveis.
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Bibliotecas e espacos de leitura serdo avaliados quanto a acervo, acessibilidade,
mobiliario, horario, empréstimo, profissionais e utilizagdo pedagogica. Procedimentos de
empréstimo n&do poderao impedir acesso por medo de perda ou dano; deverao combinar
responsabilidade e garantia do direito a leitura.

Quadro 11 — Diagnéstico e planejamento das agoes de fortalecimento das bibliotecas e
dos espacos de leitura

Dimensao

Situacao atual

Necessidade

Acao prevista

Acervo

Biblioteca com acervo

literario e cantos de
leitura nas salas

Ampliar e diversificar
obras

Atualizacéo e
ampliacao periodica
do acervo

Acessibilidade

Recursos disponiveis
conforme necessidade

Ampliar materiais
acessiveis

Adquirir/produzir
recursos acessiveis
conforme demanda

Circulagao de livros

Biblioteca e cantos de
leitura em utilizacao

Fortalecer circulagéao e
empréstimo

Organizar agdes
permanentes de
empréstimo e
circulacao

Formacao de
mediadores

Praticas de leitura
realizadas pelos
profissionais

Fortalecer mediacao
literaria

Inserir mediagao e
literatura na
formacéao continuada

Participacao das
familias

Participacao em acbes
escolares

Ampliar participagao
nas praticas de leitura

Desenvolver agdes
de leitura envolvendo
familias e
comunidade

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no diagnéstico da Rede Municipal de Ensino e nas diretrizes da
Politica Municipal de Alfabetizagcédo e Letramento.

17 PARTICIPAGAO DAS FAMILIAS E DA COMUNIDADE

A relagao escola-familia sera orientada pelo dialogo, pela clareza e pelo respeito
as diferentes configuracdes e condigcdes de vida. A escola informara objetivos, formas de
avaliacdo, aprendizagens e intervencdes. A familia podera acompanhar frequéncia,
valorizar a leitura e comunicar situacdes relevantes, sem assumir fungao docente.

Acbes poderao incluir reunides formativas, oficinas de leitura, empréstimo de
livros, mostras, atividades culturais e escutas comunitarias. Horarios, meios de
comunicacgéo, linguas e acessibilidade serdo considerados.

A auséncia em determinada atividade ndo sera interpretada automaticamente
como desinteresse. Situagdes de baixa frequéncia demandardo contato, identificagcao
das causas, busca ativa e articulacdo com a rede de protecdo conforme fluxos

municipais.
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18 GESTAO PEDAGOGICA E RESPONSABILIDADES

A implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento exige
organizacgao institucional, definicdo de responsabilidades e articulagdo permanente entre
os diferentes sujeitos e instancias da Rede Municipal de Ensino. A gestdo pedagdgica
assegura unidade as agdes de planejamento, formacgao, avaliagdo, acompanhamento e
recomposicao das aprendizagens, evitando praticas fragmentadas e sobreposi¢ao de
funcdes. Nesse processo, cada instadncia atua conforme suas competéncias legais e
administrativas, sob coordenacédo da Secretaria Municipal de Educagédo e em dialogo
com as unidades escolares, o Conselho Municipal de Educacao e as instancias de
acompanhamento da Politica.

18.1 Governanga

A implementacdo sera coordenada pela Secretaria Municipal de Educacao,
articulada as unidades escolares, ao CME e as instdncias de acompanhamento. A
Politica ndo cria automaticamente cargos, setores ou gratificagoes.

18.2 Responsabilidades

Quadro 12 — Responsabilidades institucionais para implementagao, acompanhamento e
avaliagao da Politica

Instancial/sujeito Responsabilidades principais

Coordenar a Politica, elaborar plano anual, organizar formagéo,
acompanhar indicadores, apoiar escolas, articular orcamento e
produzir relatorio

Secretaria Municipal de
Educacéo

Conselho Municipal de | Apreciar e acompanhar no ambito de suas competéncias, verificar
Educacéo coeréncia normativa e emitir atos quando cabiveis

Orientar escolas, analisar dados, apoiar planejamento, formagéao e

Equipe técnica o L o re -
recomposi¢do, sem criagdo automatica de fungdes

Garantir implementacéo, tempos de planejamento,
Gestao escolar acompanhamento, frequéncia, dialogo com familias e organizacao
dos recursos

Coordenacgao Apoiar planejamento, analisar avaliagdes, orientar intervencoes,
pedagdgica articular profissionais e acompanhar estudantes

Planejar, ensinar, avaliar, registrar, intervir, participar da formacgao e
Professores

dialogar com familias

Identificar barreiras, organizar recursos, elaborar plano de

AEE atendimento e articular-se com professor regente

Atuar nos limites legais, favorecendo participacao e autonomia, sem

Profissionais de apoio | i ir fungdes docentes
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Instancial/sujeito Responsabilidades principais

Familias Acompanhar frequéncia, participar das devolutivas e manter
didlogo, sem assumir responsabilidade institucional pelo ensino

Comissao de Analisar implementagao, indicadores e relatorios, apresentar

acompanhamento recomendacdes sem substituir competéncias legais

Fonte: Elaboracao prépria, com base nas atribuigdes institucionais definidas nesta Politica Municipal de
Alfabetizacao e Letramento e na organizagdo administrativa da Rede Municipal de Ensino.

18.3 Comissao de acompanhamento

Podera ser instituida por ato proprio, com representantes existentes e atribuicdes
definidas. A participacdo ndo gerara remuneragao automatica. A composi¢ao devera
respeitar a legislagcéo local e assegurar representatividade.

18.4 Articulacao intersetorial

A educacao podera articular-se com saude, assisténcia social, cultura, esporte e
rede de protecdo. Outros setores ndo substituirdo a responsabilidade pedagogica da
escola, e o compartiihamento de informag¢des observara finalidade, necessidade e
protecao de dados.

19 FINANCIAMENTO

A execucédo integrara o planejamento orgcamentario e podera utilizar recursos
préprios de manutencédo e desenvolvimento do ensino, Fundeb, programas federais e
estaduais, transferéncias voluntarias e outras fontes legais.

As despesas observardo PPA, LDO, LOA, disponibilidade financeira, legislagao
fiscal e normas de contratacdo. A Politica ndo autoriza, por si sO, criacdo de despesa,
cargo, gratificagdo, ampliagdo de jornada, contratagdo de empresa ou aquisigao de
sistema privado.

Poderdao ser planejados recursos para formagdo, acervos, materiais,
acessibilidade, avaliagdo, recomposi¢cao, bibliotecas, tecnologias e manutencdo de
espacos, conforme prioridades diagnosticadas.

20 METAS E INDICADORES

As metas da Politica Municipal de Alfabetizacio e Letramento serao definidas com
base no diagndstico educacional da Rede Municipal de Ensino. Cada meta devera partir
de uma situacao inicial comprovada, estabelecer resultado verificavel, indicar prazo de
execucgao, fonte de dados e instancia responsavel pelo acompanhamento.

70



As metas, os indicadores, os prazos, as fontes de verificagao e os responsaveis
definidos nesta Politica foram estabelecidos com base no diagnéstico educacional da
Rede Municipal de Ensino e serdo objeto de acompanhamento periddico.

As metas contemplam resultados de aprendizagem e condi¢gbes necessarias a
sua garantia. Por essa razdo, os indicadores combinam informagbes sobre
aprendizagem, equidade, formacgao profissional, avaliagdo, recomposigao, literatura,
acessibilidade, participacédo das familias e gestao da Politica.

Quadro 13 — Categorias das metas da Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento

1. Aprendizagem 2. Equidade 3. Formacgao continuada
4. Avaliagao e 5. Recomposigao das 6. Literatura, materiais e
acompanhamento aprendizagens infraestrutura

7. Acessibilidade e inclusao 8. Participacao das familias 9. Gestao, implementacgao e
e da comunidade monitoramento

Fonte: Elaboragao prépria, com base nas diretrizes, nos objetivos e nas dimensdes de acompanhamento
previstas nesta Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento.
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Quadro 14 — Metas e indicadores da Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento

Categoria

Aprendizagem

Meta municipal

Ampliar o percentual de
estudantes

Situacgao inicial

Resultado
esperado

Indicador

Fonte de verificagao

Responsave
|

L oo
alfabetizados ao final do Atingir 85% de Percentual de Avaliacao municipal;| SME; gestéao
. estudantes estudantes que . . )
segundo ano do Ensino o ; . ~ | Indicador Crianga| escolar;
74,7% (2025) alfabetizados ao 2028 atingem o padrao . . : ~
Fundamental, . .~ |Alfabetizada; registros coordenacgéo
. . final do segundo de  alfabetizagdo . .
considerando leitura, pedagdgicos. pedagdgica.
~ ano. adotado pela Rede.
compreensao e
produgéo escrita.
Aprendizagem Reduzir o numero de| 3°ano — leitura: Reduzir em, pelo Numero e
estudantes do terceiro| 75%; escrita: 15% menos, 20% o percentual de o . e
. . Avaliagbes diagnésticas; .
ao quinto ano que ainda| . . percentual de estudantes ~ S SME;
~ : 4° ano — leitura: producoes escritas; ;
nao consolidaram o . o Aro estudantes com 2028 acompanhados por . . ’unidades
. 35%; escrita: 65% ; ~ registros de leitura;
conhecimentos aprendizagens nao ano escolar e conselhos de classe escolares.
fundamentais de leitura, 5°ano — leitura: consolidadas em dimensé&o de '
e escrita. 56%; escrita: 20% leitura e escrita. aprendizagem.
Aprendizagem Ampliar o percentual de
Percentual de
o . o
gztrzgir;:?asm que 3° ano: 25% Atingir 60% no 3° estudantes por|Avaliagbes da Rede; Coordenagao
~ 4° ano: 65% ano, 75% no 4° ano 2028 nivel de|atividades de leitura;| pedagdgica;
compreensdo de textos o o ~ .
o A0 e 65% no 5° ano. compreenséao registros docentes. professores.
adequados ao ano 5° ano: 44% leitora
escolar. '
Aprendizagem Ampliar o percentual de
(o] . o
SHUGETES que 8 Emer S57 Atingir 90% no 3° P et2 Producoes; rubricas; Coordenacao
produzem textos 0 Jp— o 5 estudantes por o L NN
. 4° ano: 35% ano, 70% no 4° ano 2028 ; ~ | portfdlios; avaliagdes da pedagdgica;
compativeis com o0s o 0 nivel de produgéo
e 90% no 5° ano Rede. professores.

objetivos previstos para
cada ano escolar.

5° ano: 80%

textual.
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Categoria

Meta municipal

Situacgao inicial

Resultado
esperado

Prazo

Indicador

Fonte de verificagao

Responsave

Equidade Reduzir as diferengcas| 1°ano: 34,68%
nos resultados de o . o Reduzir para, no
alfabetizagao entre 2°ano: 2,89% maximo, 10 pontos Diferenca entre os Avaliacdes da Rede:
unidades escolares,| 3°ano: 11,47% percentuais a resultados do grupo 1aGa ’
o . 2028 . avaliagdes externas; SME.
turmas, territorios e 4° ano: apenas 1 diferenca entre os com maior e menor dados desagreqados
grupos de estudantes. t- rrga grupos com maior e desempenho. greg '
u menor desempenho.
5° ano: 9,96%
Equidade Ampliar a aprendizagem Garantir o
dos estudantes com S
; . . acompanhamento Participacéo,
baixa frequéncia, Realizar & s
. de 100% dos frequéncia, L )
residentes no campo,| levantamento por . Censo Escolar; sistema SME;
. - estudantes 2027 com permanéncia S PN -
migrantes, publico da grupo de identificados. com aorendizagem  por municipal; avaliagdes; unidades
Educagdo Especial ou estudantes em : » COM ' acompanhamento 8P 9 PO gistros escolares. escolares.
melhoria progressiva | grupo de
pertencentes a outros 2026. . anua
. - da aprendizagem e estudantes.
grupos identificados no . o
: - da frequéncia.
diagndstico.
Formacgao Assegurar formacao A
. ; ssegurar a
continuada continuada aos A Percentual de
L participagao de T . ]
profissionais da 100% dos profissionais Lista de presenga;
Educacdo Infantil, dos 100% rofiss?ionais Anual participantes e|certificados;  relatdrios SME.
anos iniciais, da gestéao, pr frequéncia nas|de formagéo.
. definidos no plano ~ .
da coordenacao anual acgdes formativas.
pedagdgica e do AEE. '
Formacgao Vincular a formagéao Formacgodes Reali -
. . . : ealizar, no minimo,
continuada continuada as realizadas o
; dois ciclos . . .
necessidades reveladas conforme . Numero de ciclos e|Plano de formagao; .
. . X formativos por ano, A . . SME;
pelo diagnodstico e as demandas da evidéncias de|planejamentos; ~
o . . com estudo, Anual ; ~ o . coordenagao
praticas desenvolvidas| Rede, ainda sem incorporagao ao|relatérios; registros de L
; ; R acompanhamento . pedagégica.
nas unidades escolares. sistematizacao planejamento. acompanhamento.

anual dos
resultados.

da pratica e analise
dos resultados.
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Categoria

Meta municipal

Situacgao inicial

Resultado
esperado

Indicador

Fonte de verificagao

Responsave

Avaliacao e|Assegurar a realizagao Percentual de
acompanhamento |periddica de avaliagbes Avaliar 100% dos estudantes Instrumentos SME:
diagnésticas de leitura e . estudantes nos . avaliados e municipais; registros L
. Trimestral . - Trimestral . . . o unidades
escrita nos anos periodos definidos registros inseridos|escolares; sistema de
. oy : ~ escolares.
abrangidos pela Politica. pela Rede. no sistema de|gestao.
acompanhamento.
Avaliacao e|Assegurar ue 0s .
¢ 9 q Garantir que 100%
acompanhamento |resultados das .
o . das unidades ~
avaliagdes sejam . Percentual de . e Gestao
. escolares realizem . Atas; relatérios; planos .
analisados i unidades com . . escolar;
) Anual analise, Anual X . |de intervencgao; ~
coletivamente e : registros de analise coordenacgao
" replanejamento e ) conselhos de classe. o
utilizados no : e replanejamento. pedagogica.
. registro das
planejamento . ~
. intervencgoes.
pedagdgico.
Recomposigao Assegurar plano de Atender 100% dos
. ~ Percentual de :
intervengao aos estudantes . ~. .| Unidades
. - . . estudantes com Planos de intervengao; .
estudantes identificados o identificados, com . . 'l escolares;
. 50% S Bimestral plano de registros docentes; -
com conhecimentos plano individual ou ; . - coordenagao
.- ~ . : intervencao em |relatorios. .
essenciais nao coletivo, registro e ~ pedagégica.
: execugao.
consolidados. acompanhamento.
Recomposigao Ampliar o percentual de Assegurar que, pelo
estudantes que menos, 70% dos Percentual de
avangam apos a estudantes estudantes que P N ~
AN ~ Avaliagao inicial e final; Coordenagao
participagdo nas agdes o acompanhados apresentaram . . L
oo~ 50% Semestral ~ produgdes; registros| pedagdgica;
de recomposicao. apresentem progressao nas o
~ : ~ pedagégicos. professores.
progressao nas dimensdes
habilidades avaliadas.
avaliadas.
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Categoria

Meta municipal

Situacgao inicial

Resultado
esperado

Prazo

Indicador

Fonte de verificagao

Responsave

Literatura Assegurar que todas as| Duas unidades
infraestrutura unidades disponham de| educacionais, com | Alcancar 100% das
. : ; Percentual de
espagos de leitura| cantos de leitura | unidades escolares . . .
: . unidades com|Inventéario; registros . ~
organizados, acessiveis nas salas e com espago de o e .| SME; gestao
; . - ) ) Anual biblioteca, sala ou|fotograficos; relatérios
e integrados ao| biblioteca Municipal | leitura organizado, . . escolar.
. , espaco de leituradas unidades.
planejamento anexa ao Centro de acessivel e em .
. ~ . ativo.
pedagdgico. Educacao funcionamento.
Municipal.
Literatura Ampliar o acesso a ... - Ampliar ou atualizar
. .. . _|Biblioteca municipal
infraestrutura obras literarias anualmente, pelo .
diversificadas, incluindo com menos, 20% dos LRk,
, ’ - aproximadamente ’ y A partir de 2026, |diversidade, Inventario; registros de SME;
literatura brasileira, acervos das o i X
X 3.500 exemplares, . de forma acessibilidade e|empréstimo; unidades
catarinense, local, ; unidades, g : ~ ; .
N e cantos de leitura o continua circulagao das |planejamento de leitura. | escolares.
indigena e afro- X priorizando
L organizados nas . . . ~ obras.
brasileira. diversidade, inclusao
salas de aula. L
e acessibilidade.
Acessibilidade Assegurar recursos de Professores
inclusao acessibilidade e apoios regentes e Atender 100% das
edagdgicos aos segundos necessidades Percentual de
pedagog 9 . o A partir de 2026, |estudantes com Estudo de caso; PEI ou| SME; gestéo;
estudantes que deles professores e/ou identificadas no . ! ; - )
. OO de forma recursos, apoios e|equivalente; relatérios AEE;
necessitam no processo| profissionais de | estudo de caso e no , L
o ; ; continua adequagdes do AEE. professores.
de alfabetizagéo. apoio, sala de planejamento ; e
; . disponibilizados.
atendimento AEE e pedagogico.
reforgo escolar.
Acessibilidade Ampliar a Materiais
inclusao dlspor_ut_nlldade de livros, acessiveis, Disponibilizar Quantidade e tipos
materiais e recursos recursos or . . . .
edaqaéaicos em disponiveis materiais acessiveis | A partir de 2026, |de recursos |Inventario; registros do
bedagog . P para 100% dos de forma acessiveis AEE; planejamento SME.
formatos acessiveis. conforme p ) .
. estudantes que continua disponiveis e docente.
necessidade . o
deles necessitarem. utilizados.

identificada pelos
profissionais
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Categoria

Meta municipal

Situacgao inicial

Resultado
esperado

Indicador

Fonte de verificagao

Responsave

Participacao Ampliar a participagado| Participacao das
das familias nas agbes| familias por meio
de leitura,| de assembleias, Alcancar a
acompanhamento da reunides _Alcang . Percentual de|, . ) .
O . . X ~ participacao de, pelo| A partir de 2026, S Listas de presencga;| Unidades
frequéncia e dialogo trimestrais, agbes o participagéo e ; L i
. : e menos, 75% das de forma . . __|registros de reunides; escolares;
sobre as aprendizagens.| do projeto Familia . ~ . numero de acodes -
na Escola. mostras familias nas acoes continua realizadas relatorios escolares. SME.
de trabalhos e previstas.
atendimentos
individuais.
Participacéao Assegurar devolutivas Reunies de turma Garantir devolutiva | Trimestral para |Percentual de Gestéo
periédicas as familias . " | registrada a 100% Ensino familias que . f . )
atendimentos o Atas; relatérios; registros|  escolar;
sobre o processo de| . . : das familias dos Fundamental e |receberam . .
K individualizados e . de atendimento. coordenacao;
alfabetizacdo e as : estudantes Semestral para |devolutiva
X - . entrega de boletins. ~ . . professores.
intervengoes realizadas. acompanhados. Educacao Infantil registrada.
Gestao Assegurar a . o
. ~ . ~ Projeto politico-
implementacgao incorporagao das o . . )
ot - pedagdgico, plano | Revisar e adequar | Trimestral para SME;
diretrizes da Politica aos 2 o . Percentual de . . . ;
roietos olitico- de gestao, 100% dos Ensino documentos PPPs; regimentos; unidades
projetos P planejamentos documentos Fundamental e : planos de  gestdo;| escolares;
pedagogicos, aos o RSTRENE revisados e ;
Z pedagogicos e institucionais Semestral para planejamentos. CME, quando
planejamentos e aos d is d definid la Rede. | Ed 20 Infantil aprovados. t
documentos das emais o_cumgntos efinidos pela Rede. ucacgao Infanti competente.
unidades institucionais.
Gestao Instituir ciclo anual de . - -
implementagio acompanhamento Produ_2|_r 1 relatério Relatério
avaliacio e reviséo das Acompanhamento e| municipal anual, elaborado, SME;
allag o monitoramento com analise e discutido e Relatério Municipal;| comissao de
acdes da Politica . . Anual .
Municipal de realizados pela encamlnhan]entos a’lpriasentado aos |atas; pareceres. acompanham
Alfabetizacso e Rede. para o periodo orgaos ento; CME.
Letrament% seguinte. competentes.

Fonte: Elaboragao propria, com base no diagndéstico da Rede Municipal de Ensino e nas diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento. Os campos
destacados deverao ser preenchidos pelo Municipio com dados oficiais, indicagdo da fonte e ano de referéncia.
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20.1 Indicadores

Os indicadores combinarao resultados de aprendizagem, participagao, condigbes
de oferta, acessibilidade e equidade. Sua analise articulara dados quantitativos e
qualitativos. O numero de horas de formacédo sera relacionado a pertinéncia das
tematicas e aos efeitos no planejamento; a quantidade de livros sera analisada
juntamente com sua diversidade, acessibilidade, circulagéo e utilizagdo pedagdgica; os
resultados de fluéncia serdo associados a precisao, a prosédia e a compreensao; € o
atendimento em recomposigéo sera relacionado aos avangos efetivamente alcangados.
A Secretaria Municipal de Educagao consolidara os indicadores em relatorio periddico,
preservando os dados pessoais dos estudantes e utilizando os resultados para reorientar
o planejamento, a formacao, a distribuicdo de recursos e as intervencdes pedagdgicas.

21 PLANO DE AGAO, IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E REVISAO

O Plano de Agao organiza a execugdo da Politica Municipal de Alfabetizacéo e
Letramento e transforma suas diretrizes, metas e responsabilidades em acdes
programadas. Sua elaboragéo considera o diagnostico educacional, as prioridades da
Rede Municipal de Ensino, a capacidade administrativa, as atribuicdes dos profissionais
e a disponibilidade orgamentaria. O Plano sera atualizado anualmente, sem prejuizo das
agdes continuas e dos prazos de médio prazo estabelecidos nesta Politica.

Cada acao devera possuir objetivo definido, publico abrangido, responsaveis,
colaboradores, prazo, recursos necessarios e registro de execugéo. A indicagdo de
responsavel ndo afasta a corresponsabilidade institucional da Secretaria Municipal de
Educacao, das unidades escolares e das demais instancias envolvidas. As a¢gdes com
repercussao financeira, funcional ou administrativa observaréo a legislagdo municipal e
os instrumentos de planejamento e orgamento.
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21.1 Plano de agao

Objetivo Publico Responsavel Colaboradores Prazo Recursos e evidéncias Situacido
Institucionalizar a Politica e |Rede Municipal |Poder Executivo |SME, CME e setor |Até 30 de Minuta final, pareceres, Nao
Aprovacao e publicacao |assegurar validade, e comunidade |ou 6rgéo juridico outubro de |ato publicado e registro |iniciada
do ato normativo publicidade e continuidade |educacional normativo 2026 oficial.
administrativa. competente
Assegurar compreensao Professores, Secretaria Unidades escolares Até 60 dias |Documento digital e Nao
. ~ comum das concepgdes, gestores, Municipal de e CME apos a impresso, reunides, iniciada
Divulgacédo e estudoda | . .. " ~ = L -
= diretrizes, responsabilidades |coordenacdes, |Educagéo publicagdo | materiais de estudo, atas
Politica com a Rede : .
e metas. AEE e equipes e listas de presenca.
técnicas
Consolidar a linha de base |Estudantes e Secretaria Gestbes escolares, |Levantament Bases de dados, Nao
. municipal e identificar unidades da Municipal de coordenagoes e o inicial em |avaliagbes, registros iniciada
Preenchimento e - : ~
atualizagiio do prioridades, desigualdades |Rede Educagao professores 2026_e docent_es, Censo Escolar,
. e . € grupos que demandam atualizacdo |relatérios e sintese
diagnéstico educacional A ; o
acompanhamento. anual até diagnostica.
margo
Incorporar as diretrizes da  |Unidades Gestdes Coordenacgdes Até o inicio |PPPs, regimentos, planos Nao
Alinhamento dos PPPs, |Politica aos documentos e |escolares e escolares e SME |pedagdgicas, do ano letivo |de gestdo, planejamentos |iniciada
regimentos, curriculos e |as praticas institucionais. profissionais da professores e de 2027, revisados e atas de
planejamentos educacéao CME, quando com revisdao |aprovagao.
competente anual
Relacionar diagnéstico, Rede Municipal |Secretaria Comissao de Até fevereiro |Quadro anual de metas, Nao
Definicao anual das metas [resultados esperados, de Ensino Municipal de acompanhamento |de cada ano |cronograma, plano de iniciada
e do plano operacional |indicadores, agdes, Educagao e unidades agao e previsao
responsaveis e prazos. escolares orgcamentaria.

78



Objetivo Responsavel Colaboradores Prazo Recursos e evidéncias Situagcido

Desenvolver conhecimentos |Professores, Secretaria Formadores, Conforme Plano de formagao, Nao
profissionais coerentes com |gestores, Municipal de instituicoes calendario materiais de estudo, iniciada
o curriculo, o diagnéstico e |coordenagdes, |Educagao parceiras e anual da carga horaria prevista,
Organizacao da formacgao as necessidades dos AEE e equipes unidades escolares |SME, com registros e avaliagdo das
continuada estudantes. técnicas no minimo  |formacoes.
dois ciclos
formativos
por ano
Assegurar continuidade Criangas, Unidades SME, Continuo Curriculo, planejamentos, Nao
~ pedagdgica e praticas estudantes e escolares coordenagoes, rotinas, materiais, iniciada
Implementacgao das ~ SN - -
s . coerentes na Educacéao profissionais AEE e familias documentacao
diretrizes pedagodgicas . . o .
- Infantil, no ciclo de pedagdgica e registros de
por etapa e modalidade A .
alfabetizacdo, nos demais acompanhamento.

anos e modalidades.

Identificar conhecimentos Estudantes Professores e Gestbes escolares |Trimestral Instrumentos Nao
s oy consolidados, necessidades |abrangidos pela |coordenagbes e SME diversificados, produgdes, |iniciada
Avaliacao diagnoéstica e : oy o e ;
€ avangos para orientar Politica pedagodgicas portfolios, registros,
acompanhamento das |, ~ .
. intervengoes. sistema de
aprendizagens
acompanhamento e
devolutivas.
Assegurar atendimento Estudantes Unidades SME, Durante todo |Planos individuais ou de |N&o
Planos de intervencao e |pedagdgico aos estudantes |identificados no |escolares coordenagoes, o periodo grupo, materiais, tempos |iniciada
recomposicgao das com aprendizagens nao diagndstico professores, AEE e |letivo de atendimento, registros
aprendizagens consolidadas. familias de frequéncia e
reavaliacéo.
Acompanhamento da Prevenir interrupgdes no Estudantes e Unidades SME e rede de Continuo Sistema de frequéncia, Nao
P . ~ | percurso escolar e fortalecer familias escolares protecdo, quando contatos, reunides, busca |iniciada
frequéncia e articulagao o e s )
e a corresponsabilidade pelo necessaria ativa, atas e registros de
com as familias . .
acesso e pela permanéncia. encaminhamento.
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Objetivo Responsavel Colaboradores Prazo Recursos e evidéncias Situagcido
Garantir acesso regular, Criancgas, Secretaria Bibliotecas, Conforme Acervos, inventario, Nao
Fortalecimento da diversidade, acessibilidade |estudantes, Municipal de professores e plano anual |espacgos de leitura, iniciada
literatura, dos acervos e |e circulagao de obras profissionais e |Educagéo e comunidade registros de empréstimo,
dos espacos de leitura literarias. familias gestbes escolares projetos e mediagbes de
leitura.
Eliminar barreiras e Estudantes SME, unidades Professores, Continuo Estudo de caso, PEl ou |Nao
Acessibilidade e apoio | assegurar participacao e publico da escolares e AEE |profissionais de equivalente, recursos iniciada
aos estudantes publico da|aprendizagem no curriculo |Educacao apoio, familias e acessiveis, tecnologia
Educacao Especial comum. Especial servigos assistiva e registros de
intersetoriais acompanhamento.
Transformar resultados de | SME e unidades |Secretaria Gestoes, Apos cada Painéis, planilhas, atas, Nao
e e e avaliacdes, frequéncia e escolares Municipal de coordenagoes, ciclo relatorios por escola e iniciada
Analise institucional dos . - . i .
dados da Rede fluxo em decisdes de Educagao professores e avaliativo, sintese municipal, com
gestéo, formagéao e comissao trimestralme |protecéo de dados.
intervengao. nte
~ .. |Registrar a execugao das Gestao Secretaria Comisséao de Anual, até Relatério consolidado, Nao
Elaboracao do Relatério = ) L o o A o
Municipal de agdes, o cumprimento das | municipal, CME Municipal de acompanhamento |margo do indicadores, evidéncias, |iniciada
metas, os resultados e as e comunidade | Educacao e unidades ano analise de resultados e
Acompanhamento . o . 4
necessidades de revisao. educacional escolares subsequente lencaminhamentos.
Atualizar procedimentos Rede Municipal |Secretaria CME, comisséao, Anual, com |Relatério anual, registros |Nao
L ~ diante dos resultados, de Ensino Municipal de unidades escolares revisao de consulta, minuta iniciada
Revisao das ag¢oes, metas . ~ T )
mudancas legais e Educagao e setor juridico, ampla a revisada e ato de

e estratégias da Politica

necessidades da Rede.

quando necessario

cada quatro
anos

atualizagdo, quando
cabivel.
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21.2 Etapas de implementacao

A implementacgao ocorrera de forma articulada, com definicdo de produtos e evidéncias que permitam verificar o cumprimento de
cada etapa. Os prazos serdo compatibilizados com o calendario escolar, o planejamento municipal e a data de publicagdo do ato
normativo.

Finalidade Produto ou evidéncia Prazo de referéncia

1. Aprovacao e publicagao Institucionalizar a Politica e definir sua forma normativa. | Ato normativo publicado e divulgado. Até outubro de 2026

2. Divulgacéao e estudo com a |Promover conhecimento e apropriagdo do documento | Reunibes, materiais de estudo, atas e Até 60 dias ap6s a publicagéo
Rede pelos profissionais. listas de presencga.

Consolidar linha de base, prioridades e desigualdades. |Relatdrio diagndstico atualizado. Levantamento inicial em 2026 e

3. Diagnéstico municipal o .
atualizagdo anual até marco

. Integrar a Politica aos PPPs, regimentos, curriculo e Documentos revisados e aprovados. Até o inicio do ano letivo de
4. Alinhamento documental . o
planejamentos. 2027, com revisao anual
Definir resultados, agbes, responsaveis e recursos para | Quadro anual de metas e plano Até fevereiro de cada ano
5. Metas e plano anual . .
cada exercicio. operacional.
Qualificar a atuagdo pedagdgica e de gestéo. Plano de formacao e registros de Conforme calendario anual da
6. Formagao continuada execucao. SME, com no minimo dois ciclos

formativos por ano

= - Aplicar as diretrizes por etapa, modalidade e grupo de | Planejamentos, rotinas, materiais e Continuo
7. Implementacao pedagodgica :
estudantes. registros.
8. Avaliagao e Produzir evidéncias e orientar decisdes pedagdgicas. Resultados analisados, devolutivas e Trimestral
acompanhamento planos de intervencéao.

. s Atender aprendizagens néo consolidadas no decorrer | Planos, registros, reavaliagdes e sintese | Continuo, com acompanhamento
9. Recomposicgao

do ano. de avancos. bimestral
Avaliar implementacao, metas, resultados e Relatério Municipal e plano revisado. Anual, até margo do ano
10. Relatério e revisao necessidades de atualizagao. subsequente, com revisdo ampla

a cada quatro anos
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21.3 Monitoramento da implementagao

O monitoramento sera continuo e coordenado pela Secretaria Municipal de
Educacdo. As unidades escolares registrardo acgdes, estudantes acompanhados,
intervencgdes, recursos e resultados. A analise reunira dados de aprendizagem,
frequéncia, fluxo, equidade, formacao, acessibilidade, participagdo e condi¢cbes de
oferta.

Os resultados serao examinados em reunides pedagdgicas, conselhos de classe
e instancias de gestdo. Diante de avancgos insuficientes, desigualdades persistentes ou
dificuldades de execugao, serao revistos objetivos, estratégias, recursos e prazos, com
registro dos encaminhamentos.

21.4 Relatério Municipal de Acompanhamento

A Secretaria Municipal de Educacgao elaborara, anualmente, o Relatério Municipal
de Acompanhamento, contendo ag¢des realizadas, metas e indicadores, resultados,
desigualdades, formacgdes, recomposi¢ao, acervos, acessibilidade, participacdo das
familias, recursos, dificuldades e encaminhamentos.

O relatdrio utilizara dados agregados, preservara as informagdes pessoais dos
estudantes e subsidiara o plano anual, a formagdo continuada, a organizagdo dos
recursos e a revisao das estratégias.

21.5 Revisao da Politica

A Politica sera revisada com base no diagnadstico atualizado, nos relatérios anuais,
nas alteracdes legais e curriculares e nas necessidades da Rede. Ajustes operacionais
integrardo os planos anuais; alteragdes de principios, diretrizes, responsabilidades ou
dispositivos normativos observardo o procedimento administrativo e juridico cabivel.

A revisdao ampla ocorrera a cada 4 anos ou antes, quando necessario, com
participacado dos profissionais, analise técnica, manifestacdo do Conselho Municipal de
Educagao quando competente e publicidade da versao atualizada.

22 PROVIDENCIAS POSTERIORES A APROVAGAO DA POLITICA

A aprovacgao da Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento inicia sua
etapa de implementacao institucional. A publicacido do ato normativo, por si s6, ndo
assegura a incorporagao de suas diretrizes as praticas da Rede Municipal de Ensino.
Apés a aprovacgao, a Secretaria Municipal de Educacgao devera coordenar a revisdo dos
documentos curriculares, pedagogicos e administrativos relacionados a alfabetizagao,
ao letramento, a avaliagao e a recomposi¢ao das aprendizagens.

A Politica estabelece concepgdes, principios, diretrizes, objetivos,
responsabilidades, metas e formas de acompanhamento. Os procedimentos
operacionais, os instrumentos de registro e os modelos utilizados pelas unidades
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escolares deverao constar nos documentos complementares da Rede, nos projetos
politico-pedagogicos, nas orientagdes curriculares, nas normas de avaliagdo e nos
materiais técnicos expedidos pela Secretaria Municipal de Educagao.

22.1 Incorporacao das diretrizes aos projetos politico-pedagoégicos

As unidades educacionais deverao revisar seus projetos politico-pedagogicos
para incorporar as concepgodes, 0s principios e as diretrizes desta Politica, respeitadas
as etapas e modalidades ofertadas.

A revisdo devera contemplar, no minimo:

e aconcepcao de alfabetizacao e letramento adotada pela Rede Municipal;

e a organizagao das experiéncias com oralidade, literatura, leitura e cultura
escrita na Educacao Infantil;

e | a organizacgao do trabalho pedagdgico no primeiro e no segundo ano do
Ensino Fundamental;

e a consolidacéo da leitura e da escrita do terceiro ao quinto ano;

e 0s procedimentos de identificacdo e acompanhamento dos estudantes
com aprendizagens nao consolidadas;

e as agdes de recomposi¢ao das aprendizagens;

e a articulagao entre professor, coordenagao pedagdgica, gestao escolar e
Atendimento Educacional Especializado;

e 0s procedimentos de transicdao entre a Educacao Infantii e o Ensino
Fundamental;

e as responsabilidades da unidade escolar no acompanhamento das metas
e dos indicadores da Politica;

e as formas de participagado e comunicagdo com as familias.

e A atualizagdo dos projetos politico-pedagdgicos devera ser realizada com
a participagao dos profissionais da unidade educacional e submetida aos
procedimentos de andlise e aprovacgao previstos na legislagdo municipal.

22.2 Revisao ou atualizacao curricular

A Secretaria Municipal de Educagao devera analisar a compatibilidade entre a
Politica e o curriculo adotado pela Rede Municipal de Ensino.

Quando forem identificadas lacunas, divergéncias ou auséncia de progressao
suficientemente definida, o curriculo devera ser revisto ou complementado,
especialmente quanto:

e as aprendizagens relacionadas a oralidade, a leitura, a escrita, a literatura
e a analise linguistica;

e a progressdo dos conhecimentos entre a Educacgao Infantil e os anos
iniciais do Ensino Fundamental;

e a apropriacao do sistema de escrita alfabética e ortografica;

e ao desenvolvimento da consciéncia fonoldgica;
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a fluéncia e a compreenséo leitora;

a produgao, revisao e reescrita de textos;

as aprendizagens esperadas em cada ano escolar;

as intervencgdes destinadas aos estudantes que apresentam defasagens;
a acessibilidade curricular e as necessidades dos estudantes publico da
Educacao Especial;

as agdes de recomposig¢ao das aprendizagens.

A revisao curricular ndo podera reduzir o curriculo a preparagao para avaliagbes
externas nem estabelecer uma sequéncia unica de atividades ou método obrigatério de
alfabetizacdo. Devera assegurar objetivos comuns, progressao das aprendizagens e
orientagdes suficientemente claras para o planejamento docente.

22.3 Atualizagao das normas e dos procedimentos de avaliagao

As normas municipais e escolares de avaliagdo deverao ser analisadas e, quando
necessario, atualizadas para manter coeréncia com esta Politica.

Os documentos de avaliagdo deverao explicitar:

a fungcao diagnéstica, processual, formativa, cumulativa e inclusiva da
avaliagao;

los instrumentos utilizados para acompanhar oralidade, leitura, escrita,
compreensao, fluéncia e producao textual;

os critérios de registro e analise das aprendizagens;

a periodicidade das avaliagdes diagnosticas da Rede;

os procedimentos para utilizagao pedagdgica dos resultados;

as formas de devolutiva aos estudantes e as familias;

os procedimentos de elaboragdo, acompanhamento e revisdo dos planos
de intervencgao;

a articulagdo entre avaliagdo, planejamento e recomposicdo das
aprendizagens;

os cuidados relativos a privacidade, a prote¢cao de dados e a nao exposi¢cao
dos estudantes;

a vedacgao do uso de um unico instrumento como fundamento exclusivo
para aprovacgao, reprovagcao ou encaminhamento.

22.4 Elaboracao de documentos e instrumentos complementares

A Secretaria Municipal de Educagcao devera elaborar ou revisar documentos
complementares destinados a orientar a execugao da Politica nas unidades escolares.

Esses documentos deverdao conter os modelos, quadros e instrumentos
operacionais que nao integram o texto da Politica, entre eles:

modelo de planejamento anual, trimestral ou semestral;
modelo de planejamento da rotina de alfabetizagao;
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quadro de progressao das aprendizagens por etapa e ano escolar;

quadro de acompanhamento da oralidade, da leitura, da escrita e da
producgao textual,

instrumento de avaliagao diagndstica;

critérios ou rubricas para analise da leitura, da compreensao e da producao
escrita;

modelo de registro individual das aprendizagens;

modelo de plano de intervengao pedagogica;

modelo de acompanhamento das agdes de recomposigao;

modelo de relatério de acompanhamento do estudante;

roteiro para analise coletiva dos resultados;

modelo de registro dos conselhos de classe;

orientagbes para elaboracdo e acompanhamento do Plano Educacional
Individualizado ou documento equivalente;

instrumentos para monitoramento das metas e dos indicadores da Politica;
modelo do Relatério Municipal de Acompanhamento da Politica.

Os instrumentos deverdo ser comuns a Rede quando sua padronizagao for
necessaria para assegurar continuidade, sistematizacdo e analise dos dados. A
padronizacdo nao devera impedir registros complementares nem desconsiderar as
especificidades das unidades, das turmas e dos estudantes.

22.5 Revisao dos projetos e das agoes escolares

Os projetos de leitura, literatura, escrita, reforgco escolar, recuperagao paralela,
recomposigao das aprendizagens e participagdo das familias deverao ser analisados a
luz das diretrizes desta Politica.

A revisao devera verificar:

a relacgao do projeto com o curriculo e com as aprendizagens prioritarias;
a definicao do publico atendido;

0s objetivos e os resultados esperados;

a periodicidade e a continuidade das ac¢des;

0s responsaveis pela execugao e pelo acompanhamento;

os instrumentos utilizados para avaliar os resultados;

a articulagao com o trabalho desenvolvido em sala de aula;

a acessibilidade dos materiais e das atividades;

a adequacao das praticas a idade e a etapa de ensino;

a auséncia de sobreposicao, fragmentacao ou repeticao de acoes.

Os projetos escolares deverao integrar o planejamento institucional e nao poderao
substituir o ensino regular, o acompanhamento realizado pelo professor ou as
responsabilidades da Rede Municipal.
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22.6 Formacgao e orientacado dos profissionais

Apo6s a aprovacdo da Politica, a Secretaria Municipal de Educacdo devera
promover sua apresentacao e estudo com os profissionais da Rede.

A formacao inicial para implementacédo devera abordar:

e o0s fundamentos e as concepgdes da Politica;

e as responsabilidades de cada instancia;

e a progressao das aprendizagens;

e 0s procedimentos de avaliacdo e acompanhamento;

e a elaboragao dos planos de intervencéo;

e as acdes de recomposicio;

e 0s modelos de planejamento e registro adotados pela Rede;

e as alteragdes realizadas no curriculo, nos projetos politico-pedagodgicos e
nas normas de avaliagao.

A formagéo devera ser acompanhada pela coordenagao pedagdgica, de modo
que o estudo do documento resulte em alteragbes verificaveis no planejamento, nos
registros e nas praticas institucionais.

23 CONSIDERAGOES FINAIS

A Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento de Jupia consolida a
alfabetizacdo como direito educacional e responsabilidade permanente da Rede
Municipal de Ensino. Sua instituicdo organiza concepgoes, diretrizes, responsabilidades,
metas, procedimentos de acompanhamento e acg¢des pedagogicas destinadas a
assegurar a aprendizagem da leitura e da escrita em articulagdo com a oralidade, a
literatura, a producéao textual e a participagao na cultura escrita.

A Politica nao se limita a publicacdo de um ato normativo. Sua implementacgao
ocorre mediante incorporacdo das diretrizes ao curriculo, aos projetos politico-
pedagogicos, aos planejamentos docentes, a formagédo continuada, aos processos
avaliativos, as agbes de recomposicdo das aprendizagens e ao planejamento
orcamentario da educagao municipal.

A efetividade da Politica depende da atuacao articulada da Secretaria Municipal
de Educacao, das equipes gestoras, das coordenacdes pedagogicas, dos professores,
dos profissionais da Educacado Especial, do Conselho Municipal de Educacgao e das
demais instancias envolvidas. Cada 6rgao e profissional exerce suas atribuicbes no
interior de uma responsabilidade institucional compartilhada, sem transferéncia indevida
da obrigagao publica de garantir a alfabetizagado aos estudantes ou as familias.

O acompanhamento das aprendizagens sera continuo e fundamentado em
diferentes evidéncias. As avaliagdes externas integrardo a analise da Rede, mas nao
substituirdo os registros docentes, as produgbes dos estudantes, os portfélios, os
conselhos de classe, os dados de frequéncia e as avaliagcdes realizadas no cotidiano
escolar. Os resultados produzidos orientarao o planejamento, a formagao, a intervengao
pedagogica, a distribuicdo de recursos e a revisao das estratégias.
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A Politica reconhece que os estudantes apresentam percursos distintos e que as
desigualdades de aprendizagem também decorrem das condicbes de oferta
educacional. Por essa razao, dificuldades persistentes ndo serdo naturalizadas nem
atribuidas exclusivamente as caracteristicas individuais, as condi¢coes familiares ou a
diagndsticos clinicos. A Rede assegurara intervengdes pedagdgicas, acessibilidade,
recursos, acompanhamento e recomposi¢ao das aprendizagens no decorrer do periodo
letivo.

Na Educacéo Infantil, a participacéo das criangas na cultura escrita ocorrera por
meio das interacdes, das brincadeiras, da oralidade, da literatura, das narrativas, dos
desenhos, dos registros e das multiplas linguagens, sem antecipagao das praticas
formais préprias do Ensino Fundamental. Nos anos iniciais, a Rede garantira o ensino
sistematico da escrita alfabética e ortografica, associado as praticas sociais de leitura e
escrita. Nos anos posteriores, permanecerdo asseguradas a consolidagdo das
aprendizagens e as a¢des destinadas aos estudantes que ainda necessitem de apoio.

A continuidade desta Politica sera garantida por meio de plano de agao, metas,
indicadores, relatorios de acompanhamento e revisdo periddica. Alteracdes legais,
curriculares, administrativas ou educacionais serao analisadas pela Secretaria Municipal
de Educacédo e pelos o6rgados competentes, de modo que o documento permanega
atualizado e coerente com as necessidades da Rede.

Ao instituir esta Politica, o Municipio de Jupia reafirma que nenhuma crianca,
adolescente, jovem ou adulto matriculado na Rede Municipal devera ter seu percurso
escolar marcado pela auséncia de acompanhamento, pela reducido das oportunidades
educativas ou pela aceitacdo do ndo aprendizado. A alfabetizacdo e o letramento
constituem compromisso publico continuo, sustentado pelo planejamento, pela atuagao
pedagogica, pela equidade e pela responsabilidade institucional do Municipio.
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